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Phurong dn cé phan héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hii - TKV
PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I.  THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA:
1.  Gi6i thi¢u vé doanh nghiép:

- Tén doanh nghi¢p : CONG TY TNHH 1TV HOA TIEU HANG HAI - TKV

- Tén tiéng Anh : VINACOMIN - PILOT COMPANY LIMITED

- Dia chi : Ph Hang Than, P.Hong Gai, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
- Dién thoai : (0203) 365 9955

- Fax : (0203) 381 1919

- Website . http://pilotcotkv.com

- M s6 thué : 5700587583

- Vén diéu 1¢ : 16.578.306.696 VNP

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép céng ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién s6 5700587583 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cép lan du
ngay 05 thang 03 nam 2008, thay ddi lan thu bay ngay 22 thang 08 nam 2017.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Theo gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién s6 5700587583 do S¢ Ké hoach va Pdu tu tinh Quang Ninh cdp lin diu
ngay 05 thdng 03 nam 2008 thay dbi lan thir bay ngay 22 thang 08 niam 2017, nganh
nghé kinh doanh ciia Céng ty bao gbm:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng thiy 5222
Chi tiét: Hoat dong hoa tiéu, lai ddt, dua tou cap bén. (Chinh)
2 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai 5229
3 | Gido duc nghé nghiép 8532
4 | Véan tai hang héa dudng thuy noi dia 5022
5 | Kiém tra va phan tich k§ thuét 7120
6 | V& sinh nha cira va céc cong trinh khac 8129
7 | Vén tai hang héa ven bién va vién duong 5012
8 Vin tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
9 | Vén tai hanh khach dudng thuy néi dia 5021




Phuong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV

3. San phim va dich vu chii yéu:

Céc san phdm va dich vu chii yéu cia Céng ty bao gdm: Cung cdp dich vu hoa
tiéu hang hai cho céc tau bién trén tuyén din tau Cdm Pha, tinh Quang Ninh,
4. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

4.1 Lich s hinh thanh va phat trién:

Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV tién than 14 Cong ty Cé phin Hoa
tiéu Hang hai TKV, duoc thanh 14p vao ngay 04/04/2006, danh diu su kién quan trong
trong viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai tai ving bién Quang Ninh néi chung va
cua TKV néi riéng. Céng ty dugc thanh lép trong bdi canh TKV dang trén da phat
trién v&i mire tdng trudng nhanh, lugng than tiéu thu ting manh, sb lugng tau dén cang
CAm Pha nhén hang tang dot bién.

Nam 2008, Cong ty chuyén sang hoat dong mé hinh Cong ty TNHH 1TV 100%
von ctia TKV, hoat dong dich vu hoa tiéu hang hai Ia dich vu cong ich va kinh doanh
c6 diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh s 173/2007/ND-CP ngay 28/11/2007 cia
Chinh phu, nay 1a Nghi dinh s6 70/2016/ND-CP ngay 01/07/2016 ctia Chinh phti vé
diéu kién cung cip dich vu dam bao an toan hang hai. Theo Gidy chtng nhan déng ky
doanh nghiép c¢6ng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién sb 5700587583 do S Ké
hoach va Pau tu tinh Quéang Ninh cép thay ddi Ian thtr bay ngay 22 thing 08 nim
2017, Cong ty c6 vén didu 1é 1a 16.578.306.696 ddng, trong d6 TKV s& hitu 100% vén
diéu 1é.

Sau nhiéu nim xdy dung va phét trién, voi su quan tdm cua TKV va cic ban
nganh lién quan, cén by cong nhén vién Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
dd doan két, nang cao tinh thin san xuét, phat huy téi da truyén thong, dua Cong ty c6
nhiéu bude tién xa hon trong linh vure hoa ti€u hang héi tai Viét Nam.

4.2 Nhirng thanh twu dat duoge:

Véi nhiéu ¢6 géng va nd luc, nhiing ndm qua Cong ty da lién tuc dugc Nha nudc
va cdc Bo nganh lién quan ting thudng cac huan, huy chuong cao quy nhu: 02 huéan
chuong lao dong hang ba, Chinh pht tang cd thi dua ndm 2009, B Céng Thuong ting
03 co thi dua cua Bo trong cdac ndm 2012, 2014, 2015 va nhiéu bang khen cia Bo
Cong Thuong, B$ Giao théng Vén tai va Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san

Viét Nam.




Phuong dn cé phén héa Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang héi - TKV

5. Cociu td chire va quan ly:
5.1 MG hinh t6 chirc va bé tri nhin sw hién tai ciia Cong ty:

Hinh 1. M4 hinh t6 chirc quén Iy hién tai ciia Céng ty

[ CHU TICH ]

R L [ KIEM SOAT VIEN J

Y

L BAN GIAM BOC

Y y

PHONG PHONG PHONG PHONG
HOA TIEU KY THUAT - HANH CHINH KE TOAN
HANG HAI PHUONG TONG HQP TAI CHINH

TIEN THUY

=l Quan hé chi dao

'''' > Quan hé kiém tra, giam sat i

<—>  Quan hé phéi hop “
5.2 BO tri nhén su: A
% Chii tich Céng ty (khong chuyén tréch) : 01 nguoi Tz
“  Kiém sodt vién (khéng chuyén trach)  : 01 nguoi 3T
%  Giam dbc Cong ty : 01 nguoi i
%  Phé Giam dbc Céng ty : 02 nguoi
%  Kétoan truéng : 01 nguoi

%  Cdc phong ban chire niing bao gém:

- Phong Hoa tiéu hang hai : 23 nguoi
- Phong K§ thuét - Phuong tién thiy : 38 nguoi
- Phong Hanh chinh tong hop : 12 nguoi
- Phong Ké toan - Tai chinh : 05 nguoi

«  Chirc ning nhiém vy cia cic phong ban:
4  Phong Hoa tiéu Hang hai: Tham muu cho lanh dao Cong ty vé cong tac thuc thi
phap luét hang hai trong linh vuc dich vu hoa tiéu hang hai; Té chirc phéan cong,

dan tau hoa tiéu.



Phirong dn co phin héa Céng ty TNHH ITV Hoa tiéu hang hai - TKV

4+ Phong Ky thuit - Phwong tién thiiy: Tham muu gitp lanh dao Céng ty vira tb
chirc thuc hién quan 1y, diéu hanh, khai thac phuong tién thuy hiéu qua, dua don
hoa tiéu theo ké hoach, dam bao day du thi tuc phap 1y hang hai dé doi tau Cong
ty hoat dong an toan vé nguoi, hang hda, tai san, moi trudng, mang lai hiéu qua
cao; khai thac Tram va Cang thuy néi dia do Cong ty quan ly; Tham muu gitp
lanh dao Céng ty vé cong tdc quan ly vat tu phuong tién thuy; Cong tac an toan
vé sinh lao dong; phong chéng chay nd; cong tdc moi trudng;
<+  Phong Hanh chinh téng hop: Tham muu cho 1anh dao Coéng ty trong cong tac:
td chire; lao dong tién luong; v té; dao tao: phap ché; thi dua khen thudng; tong
hop, quén tri, 1 tan, truyén thong va quan hé cong ddng, vin héa - thé thao; cong
tac diéu hanh ké hoach kinh doanh; quén trj chi phi; quan ly vé dau tu; quan Iy ky
thudt; quén su; thanh tra bao vé.
<+ Phong Ké toan - Tai chinh: Tham muu cho lanh dao Cong ty trong viéc quan ly
cac linh vuc lién quan dén tai chinh ké toan.
6. Céc td chire Chinh tri, Poan thé:
Cong ty c¢6 03 té chirc Chinh tri, Doan thé:
- Dang bf) Cdng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
Tinh t6i thoi diém 1ap phwong 4n ¢ phin héa, Pang bd Cong ty TNHH 1TV
Hoa tiéu hang hai - TKV truc thudc Pang bd Than Quéang Ninh, ¢6 44 dang vién véi
04 Chi b truc thude.
- Cong doan co' sé¢ Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
Coéng doan co s¢ Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang héi - TKV thudc Cong doan
Than - Khodng san Viét Nam, c¢6 82 doan vién Cong doan.
- Chi doan Thanh nién Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
Chi doan thanh nién Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV la Chi doan
co 8¢ truc thudc Poan thanh nién Than Quéang Ninh, ¢ 22 Poan vién thanh nién.
7. Danh sdch céng ty me, cdng ty con va cong ty lién doanh, lién két:
7.1 Chi s6 hitu:
Té4p doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV)
- Dia chi: S6 226 Lé Duén, Phuong Trung Phung, Quén Déng Pa, TP.Ha Noi.
- Ty 1¢ vén TKV tai Céng ty: TKV ném giit 100% vén diéu 1& Cong ty.
7.2 Cong ty con:
Cong ty khong c6 cong ty con.
7.3 Cong ty lién doanh lién két:
Céng ty khong c6 cong ty lién doanh, lién két.



Phuwong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV

8. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh truée cb
phan hoa:
8.1. Tinh hinh hoat dng kinh doanh:
8.1.1. San lwgng sian phim/ gia tri dich vu qua cdc nam:
Bing 1: Co ciu doanh thu thun, lgi nhuin gdp nim 2017, nim 2018, nim 2019
va 9 thang d4u nim 2020

Don vi tinh: triéu a"é;ng

Nam 2017 Nam 2018 Nim 2019 9T/2020

= S Gistrj | (E/:";“g Gid tri Ty(f,;‘;“g Giatrj | ¥ (E/ro‘-)’"g Gid trj Ty(f,;:;"g
Doanh thu thun 37.191 | 100,00 | 49.300 | 100,00 | 60.578 | 100,00 | 59.474 | 100,00
Doanh thu Hoa tiéu | 32.967 | 88,64 | 48.524 98,43 | 60.576 | 99,99 | 59469 | 99,99
Doanh thu DV vén tai | 3.409 0,17 740 1,50 0,00 0,00
Doanh thu DV dai Iy 813 2,19 36 0,07 0,00 0,00
Doanh thu tau 07 0,00 0,00 0,00 0,00
Doanh thu khac 1 0,00 0,00 2 0,01 5 0,01
Loi nhugn gop 12.070 | 100,00 | 20.004 | 100,00 | 23.732 | 100,00 | 30.365 | 100,00
LNgopDV Hoatiéu | 11.978 | 9924 | 19.984 | 9990 | 23.730 | 99,99 | 30360 | 99,98
LN gop DV vén tii 53 0,44 16 0,08 0,00 0,00
LN gop DV dai ly 37 0,31 4 0,02 0,00 0,00
LN gop tau 07 0,00 0,00 0,00 0,00
LN gop khdc 2 0,02 0,00 2 0,01 5 0,02

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn cdc ndm 2017, 2018, 2019 va BCTC sodt xét 9 thang dau nam
2020 cua Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV)

Doanh thu thudn ctia Céng ty dang ¢6 xu huéng ting trudng tot trong nhitng ndm
gn ddy. Cu thé doanh thu thudn cta Céng ty nim 2017 dat 37,2 ty ddng tang 1&n 49,3 ty
dong trong nam 2018 (ting 32,56% so véi ndm 2017), nim 2019 tiép tuc tang 1én 60,6
ty dong (ting 22,88% so v6i nam 2018) va tinh dén thoi diém 30/09/2020 doanh thu
thuén cta Cong ty dat 59,5 ty ddng. Nhimng tin hiéu tich cuc trong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nhitng nam gin day 1a nho nhiing giai phép diéu hanh linh hoat, quyét liét
cua ban lanh dao Cong ty, su quan tdm chi dao cia TKV, Cuc Hang hai Viét Nam, Cang
vu hang hai Quang Ninh va sy phdi hop chit ché hidu qua cta céc dbi tac khach hang.
Bén canh d6, Cong ty ludn khing dinh dugc ning luc 1a don vi din tau trong tai 16m ra
vao khu vue Cang bién Cdm Pha - Quéang Ninh, dién hinh trong nim 2019 Céng ty da
dan thanh cong tau Seafarer, trong tai 180.000 tAn, dai 292m la tau trong tai 16n nht tir
truée dén nay tai khu neo Hon Nét, cang bién Cdm Pha - Quang Ninh. Trong co ciu
doanh thu thudn cua Cong ty, ty trong doanh thu thudn tir hoat déng hoa tiéu van chiém
ty trong chinh tir 88-98% tdng doanh thu thuln, trong khi ty trong doanh thu thuan tir
dich vu vén tai va dich vu dai Iy gidm trong nhitng nam gan ddy do khé khan chung cua
nganh Than.

i



Phurong dn cé phan héa Céong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

Nhiing tin hiéu tich cuc tir doanh thu thuén da kéo theo loi nhuén g20p cua Cong
ty tang trudng tdt trong nhitng nim gan déy. Cu thé loi nhuan gdp cua Cong ty nam
2017 dat 12,1 ty ddng ting 1én 20 ty dong trong nam 2018 (ting 65,73% so véi nim
2017), ndm 2019 tiép tuc ting lén muc 23,7 ty dong (ting 18,64% so v6i ndm 2018) va
tinh dén thoi diém 30/09/2020 loi nhuan gdp ciia Cong ty dat 30,4 ty ddng. Nhiing
ting trudng tich cuc cta lgi nhuan gdp ciing cho thdy Céng ty dang kiém soét rét tét
chi phi gi4 vén trong hoan canh thi treong hoa ti€u ngay cang canh tranh nhu hién nay.

8.1.2. Nguyén li¢u, hang héa va sy 6n dinh cia ngudn nguyén liéu, hang héa:

V6i déc thu 1a don vi cung tmg dich vu hoa tiéu hang hai, ngudn nguyén liéu ma
Cong ty sir dung chi yéu 14 céc loai nhién liéu xang, diu van hanh phuong tién thiy
phuc vu san XUuét, cc nguyén li€u nay thudc loai phf) bién trén thi truong, dac biét 1a
trén dia ban tinh Quang Ninh. Do vdy, it c6 rii ro thiéu nguyén vat liéu xay ra. Cac dbi
tac Cong ty lua chon 13 ddi tac 1au nim, co uy tin, thém vao d6 la viéc tim cic nha
cung cdp méi tuong dbi d& dang nén ngudn cung nguyén vt liéu doi dao, khong bi
gidn doan.

Vé vt tu, phu tung thay thé cua cac phuong tién dua don hoa ti€u (cano cao tde
thudc loai phuong tién dic ching, c6 dic tinh k§ thuét riéng) déu do cac hing doc

quyén thiét bi cung cp, khong c6 sin trén thi truong din dén viec Cong ty c6 thé gap

rii ro thiéu vat tu, phu tung cung cép dé thay thé kip thoi dé co thé phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh.
8.1.3. Chi phi sin xuit:
Bang 2: Co ciu chi phi san xuit kinh doanh nim 2017, nim 2018, niim 2019
va 9 thang dau nim 2020

Dom vi tinh: triéu dong

Nim 2017 Nam 2018 Nim 2019 9T/2020

TT Khodn muc
Gidtrj | % DTT | Gidtri | % DTT | Giatri | % DTT | Gidtri | % DTT
1 Doanh thu thuin | 37.191 100,00 | 49.300 100,00 | 60.578 100,00 | 59.474 100,00
2 Gia vén hang ban 25.121 67,54 | 29.296 59,42 | 36.846 60,82 | 29.110 48,94
3 Chi phi tai chinh 144 0,39 32 0,07 35 0,06 48 0,08
4 Chi phi ban hang 65 0,17 6 0,01 0 0,00 0 0,00
5 Chi phi QLDN 10.455 28,11 16.076 32,61 | 18.465 30,48 | 16.436 27,63
6 Chi phi khéc 0 0,00 161 0,33 0 0,00 9 0,02
Tf)ng chi phi 35.785 96,22 | 45.571 92,44 | 55.346 91,36 | 45.603 76,68

(Nguc‘;n: Bdo cdo tai chinh kiém todn cdc ndm 201 7, 2018, 2019 va BCTC sodt xét 9 thang dau
nam 2020 cua Coéng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV)



Phuong dn ¢é phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hii - TKV
Trude nhitng kho khan kinh té tir dich bénh Covid-19 néi chung va su canh tranh
gay git trong nganh hoa tidu néi riéng, lanh dao Cong ty da dua ra nhiing quyét sach

ding dén, kip thoi nham tiét kiém chi phi, ndng cao nang suét lao dong, tai co ciu bd
may lao dong nén chi phi gia vén ciia Cong ty duy tri én dinh va c6 xu huéng giam
dang ké thé hién qua chi tiéu sau: ty trong chi phi gia vén hang ban trén doanh thu
thudn qua cdc nam 2017, 2018, 2019 va 9 théng ddu ndm 2020 ln luot 1a 67,54%;
59,42%; 60,82% va 48,94%. Voi dac thu cia Cong ty hoat dong trong linh vuc hoa
tiéu hang hai, chi phi gi4 vén 1a chi phi chu yéu, chiém phan 16n trong co cau chi phi
cua Cong ty. Do vay, viéc kiém soat tdt chi phi gi4 vén hang ban giup Cong ty van duy
tri on dinh san xuét kinh doanh, dam béo doi song cho ngudi lao dong.
8.1.4. Tinh hinh kiém tra chét lwong san phdm/dich vu:

V6i hoat dong chinh 1a dich vu hoa tiéu hang hai, Céng ty luén chi trong dén viéc

kiém tra chét lugng dich vu thong qua viéc dao tao va tuyén chon k¥ ludng hoa tiéu

vién. Ddng thoi, dinh ky ¢6 nhiing cugc khao sat, danh gia chét luong dich vu, dua ra

nhiing giai phép, cai tién, ning cao chét luong. Bén canh do, Céng ty ciing rit chu trong o
dén viéc ddu tu cac may moc thiét bi, duy tu, bdo dudng phuong tién phuc vu an toan //m
cho cdng tac hoa tiéu dan tau. TN

8.1.5. Hoat dong Marketing:

Mic du duge hd tro tir ngudn khach hang én dinh trong TKV, tuy nhién Cong ty
van rat cha trong dén hoat dong marketing dé déy manh doanh thu cung tng dich vu
hoa tiéu hang hai cho cac ddi tac ngoai TKV. Cu thé, Cong ty ting cudng quan hé tét
v6i cac chi tau, dai 1y hién c6, ting cudng cong tac tiép thi chim soc khach hang, co
chinh sdch wu ddi va cham séc dic biét véi mot s dai ly ¢6 luong tau st dung dich vu
16m, dem lai nhiéu doanh thu cho Cong ty.

8.1.6. Vi thé ciia Céng ty so véi cac cong ty khac trong ciing linh vye san xuat:

Hién nay, ca nudc c6 12 cong ty hoat dong trong linh vuc hoa tiéu v6i khoang
417 hoa ti€u cdc hang, trong d6 cé khoang 165 hoa tiéu ngoai hang. Nhin chung, so
v6i doanh nghiép dang hoat dong trong cling nganh nghé trén dia ban tinh Quéang Ninh
(c6 vén dau tu 16n hon, phuong tién thuy 1a céc tau, ca nd hoa tiéu hién dai hon) thi
Cong ty hién ¢6 quy mo trung binh, strc canh tranh con han ché, thi truong hoat dong
chi yéu trong TKV, ngoai ra Cong ty khai thac thém mét sb khéach hang bén ngoai.

8.1.7. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén:

Hién nay Céng ty chua thuc hién dang ky nhan hiéu thuong mai.



Phuong dn cé phan héa Céong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
8.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuét kinh doanh truéc khi cb
phan hoéa:
Bing 3: Két qua SXKD ciia Céng ty nim 2017, nim 2018, nim 2019
va 9 thang ddu nim 2020

STT Chi tiéu DVT Niim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 9T/2020
1 | Tong gié tri tai san | Triéu déng 23.023 23.971 30.292 39.036
2 | Vén chu sé hitu Triéu déng 16.578 16.578 16.578 20.242
Vén dau tu ci g 16.578

3 ORCAl TN ) Trigu déng 16.578 16.578 16.578

chu sé hitu

4 | No ngan han Triéu déng 6.445 7.393 13.714 18.793

- Trong do no qud :
EAORTT | Trisy dbng ; - ; L

han
5 | No dai han Triéu dong . - . -
- Trong do i ,
rong do no qua Trigu ddng i i i g
han
6 | No phai thu Triéu ddng 4.029 2.905 4.851 7.328
- Trong do No ]
' Triéu do 0 0 0
phai thu khé doi s ong ¢
7 | Tong sb lao dong Ngudi 84 81 82 82
8 | Téng quy luong Triéu ddng 15.779 22.590 28.144 24.983
Thu nhép binh
9 | quan triéu Triéu dong 15,6 18 28,6 33,8
ddng/ngudi/thdng
10 | Téng doanh thu Triéu dong 37.286 49.426 60.726 59.805
11 | Téng chi phi Triéu dong 35.785 45.571 55.346 45.603
Loi nhuan trud } 14.202
12 | O RIS e dbng 1.501 3.854 5.380
thue
13 | Loi nhuan sau thué | Triéu dong 1.199 2.932 4302 12.214

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn cdc ném 2017, 201 8, 2019 va BCTC sodt xét 9 thang dau ndm
2020 cua Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV)

Bang 4: Mt s6 cac chi tidu tai chinh ciia Cong ty giai doan 2017-2019
va 9 thang diu nim 2020

Céc chi tiéu Cong thire tinh Nim 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | 9T/2020

1. Kha ning thanh todn

3.
183 - ¢
eW

2\ \"\?é‘

H.. A h 1 t I3 < < - - ~
:_asot anh toan ngan han Tai san ll.rudong/Ng 1,06 1,28 121 1,41
(1an) ngan han
; . Téi san ngén han -
E(é 56 tharilctsdin nhankoly | oS ngkn bon 1,04 1,26 1,20 1,40

HTK)/ No ngén han




Phuwong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

Cic chi tiéu Cong thire tinh Nim 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | 9T/2020
2. Co ciuvon
He s6 no trén tong tai san No phai tljé/Tén g tai 028 031 0.45 0.48
(lan) san
He s& . hii s& bl AN Gk
:_3 s0 :n;r rén von chu so No phal’ a.~ on chd 039 0.45 0.83 0,93
hitu (lan) so hitu
3. Ning luc hoat dong
. AT Gia von hang ban/
Xf(’,)';g )q”ay Ut Kl Hang tén kho binh 151,51 176,50 199,03 | 118,90
& quéan
V(?ng quay tong tai san Do:mh t‘h.u Thuan/ 1,44 2,10 223 1,72
(vong) Tong tai san bg
4. Kha nang sinh 1oi
Ty suét loi nhuan sau thué LNST/Doanh thu o 0 "
: . 3 4%
trén doanh thu thuan (ROS) thuan 4,220 L hign i
Ty suét loi nhuén sau thué LNST/Vén dau tu E 1 .
o i / 0,
trén von chi sé hitu (ROE) cua chii so hitu bq e Hisdive e 86,344
TY suét loi nhuan sau thué LNST/Téng Tai san o . . g
tré tAng 1A sén (ROA) bq 4,65% 12,48% 15,86% 35,24%
T)"/ suat lgi nhudn t:'LtO'C thué LNTT/Dcianh thu 3.86% 8.02% $.81% 23.72%
trén doanh thu thuan thuan

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn cdc ném 201 7, 2018, 2019 va BCTC sodt xét 9 thing dau ndm
2020 cua Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai — TKV)

8.3. Nhirng nhan t6 4nh hwéng dén hoat ddng san xuit kinh doanh:
8.3.1. Thuén lgi:

- Cong ty ludén nhan dugce sy quan tdm, chi dao truc tiép cua TKV;

- Dai da s can bd, ngudi lao dong ctia Cong ty nhiét tinh, trach nhiém, tan tuy véi
cdng viée, yéu nganh, yéu nghé;

- Cong ty ¢6 kinh nghiém truyén théng trong linh vuc hoa tiéu hang hai;

- Cong ty dat duoc yéu cdu gon, nhe trong bd may té chirc dé nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh, tao sy nang dong, sang tao;

- Hoat dong chinh ctia Céng ty chu yéu la cung tng dich vu hoa tiéu, Cong ty co
ban dugce dam bao nguén khach hang tir TKV;

- Nha nuéc hién dang hd tro thué, phi cho xuét khiu clanke, d4 véi... nén sé luong
tau nude ngoai dén khu vuc chuyén tai Hon Nét ting cao.

8.3.2. Khé khin:

- Cong ty phai dbi mit v6i su canh tranh trong viéc cung cép dich vu hoa tiéu hang
hai tir cac doanh nghiép c6 von dau tu 16n hon, c6 phuong tién thuy (1a céc tau,
ca nd hoa tiéu) hién dai hon dang hoat dong trong ciing nganh nghé trén dia ban
tinh Quang Ninh.



Phuwong dn cé phén héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

Céc chinh séch vé tai chinh clia Nha nuéc thay déi qua cac nim khién cho Cong
ty kho chu dong trong viéc 1ap ké hoach tai chinh hang nam: (i) Trudc ndm 2012
1a phi hoa tiéu, Cong ty ty thu, tw chi; ndim 2013 thay d6i co ché Nha nuéc dat
hang, phi hoa tidu 1a nguén thu ciia NSNN nén bao nhiéu phi hoa tiéu thu dugc
nop NSNN. (7i) Doanh thu cia Cong ty do Nha nudc dat hang cho ting luot tau
dan, dua theo dinh muc kinh té ky thuét; Tt 01/01/2017, Luat phi va 1€ phi s6
97/2015/QH13 ngay 25/11/2015 c6 hiéu lyc thi hanh, dich vu hoa tiéu hang hai
chuyén tir phi sang gia dich vu do Nha nuéc quan ly, ban hanh khung gia. Theo
d6, Céng ty tré lai co ché ty chu kinh doanh tu thu, tu chi, 141 phan chia céc quy,
nop thué theo quy dinh;

Trong nhitng ndm qua san luong than xuét khdu cia TKV giam, tiéu thu trong
nude lai c6 xu huéng ting. Do d6 sb lugng tau ché than xudt khau giam dén, tau
néi dia tdng, trong khi tau trong nudc thuong nhd, lugt thu vao ra nhiéu, thu gia
dich vu hoa tiéu tau néi thap (thdm chi khéng di ba ddp chi phi) dn dén doanh
thu tir dich vu hoa tiéu tau ndi cia Cong ty bi 4nh hudng giam nhiéu so véi trude
day;

Cong ty chiu p luc vé ké hoach san xuét kinh doanh hing nim, trong khi d6 hoat
dong cung cép dich vu hoa tiéu hang hai ctia Cong ty phu thudc rat Ién vao ning
luc bée xép hang hoa cia cang va ving nudc cang, trong khi khu vuc cang Cam
Phé vé ning luc co béan khéng thay doi trong thoi gian qua. Luong tau dén phu
thudc vao ngudn hang hoa théng qua cang, niang luc boc xép, vi tri tau neo lam
hang va quan trong nhét 14 nhu cdu cta khich hang nén v6 hinh chung gay kho
khin cho Céng ty trong viéc hoan thanh chi tiéu @ ra:

Doanh thu cta Coéng ty phu thudc réat 16n vao chinh sach thué xuét nhap khéu cta
Viét Nam va nhu cau tiéu thu than ciing nhu clanke, dé véi, quiing ... Cu thé khi
thué xut nhap khéu ting s& lam giam di sb lugng tau dén Cang, tir d6 lam giam
doanh thu cua Céng ty va nguoc lai;

Phuong tién tau dua dén hoa tiéu (tau hoa tiéu di bién TKV 01, TKV 03) cua
Cong ty c6 tudi doi cao (trén 43 nim) do d6 chi phi véan hanh, stra chita hang ndm
cao. Néu déng moi phuong tién thi chi phi dau tu rat I6n, kha ning tu can déi
ngudn vén dé dau tu phuong tién kho khin nén tir ngay thanh 1ap dén nay Céng
ty van chua déng méi duge tau dé thay thé. Trong khi d6, phwong tién cano cao
tdc dwa d6n hoa tiéu khéu hao nhanh do didu kién, dic tinh hoat dong dic thi.
Dich vu hoa tiéu ctia Cong ty chi b6 hep trong pham vi hoat déng ctia khu vuc
C4im Pha va khéng thé ma rong thi trudong do phu thudc quy dinh ctia Nha nude.
Vi véy, viéc ting san lugng ddn tau dbi véi hoat dong hoa tiéu 12 rat kho khin do
lugng tau dén phu thudc hoan toan vao nhu céu cua thi trudng, ndng luc cla
cang, vi tri neo déu va lugng hang hoa théng qua céng trong khu vue.

Trong thoi gian t6i, gia dich vu hoa tiéu c6 thé bi gidm so véi mirc gid hién nay
dang dugc quy dinh tai Thong tu sé 54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018 cua
Bo Giao thong vén tai do cac cap c6 thim quyén dang du kién diéu chinh giam
biéu khung gid dich vu hoa tiéu, dich vu st dung cau bén tai tai Thong tu sb
54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018 ctua Bd Giao thong vén tai.

10
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II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC DPINH GIA TRI
DOANH NGHIEP:

1. Thuwe trang vé tai sén:
1.1. Tbng gi4 tri tai sin cda doanh nghiép:

Téng gié tri tai san cia doanh nghiép theo sb sach ké toan cua Cong ty tai thoi
diém két thuc ngay 30/09/2020 truéc khi xdc dinh gia tri doanh nghi¢p la
39.035.526.824 dong.

a) Tai san luu dong va diu tw ngin han : 26.542.100.959 ddng

b) Tai sén ¢6 dinh va diu tu dai han : 12.493.425.865 ddng

Trong do:
- Tai san cho thanh Iy

-Tai san cho ban giao

Bing 5: Tong tai san cia Cong ty tai thoi diém xéc dinh gi tri doanh nghiép

: 0 dong
: 0 dong

(sb li¢u theo sb sach ké toan truée khi dinh gid)

T Khodn muc

Gi tri theo s6 ké to4n
(S6 sau xi Iy tai chinh) (ddng)

A | TAISAN NGAN HAN

26.542.100.959

I | Tién va céc khoin twong dwong tién

16.089.472.794

II | Piu tw tai chinh ngin han

IIT | Cac khodn phai thu

7.327.762.629

Phai thu khach hang

7.093.569.083

I
2 | Tra trude cho ngudi ban ngén han 37.682.000
3 | Phai thu khéac 196.511.546
4 | Du phong phai thu ngin han khé doi .
IV | Hang tdn kho 311.524.809
V | Taisan ngin han khac 2.813.340.727
B | TAI SAN DAI HAN 12.493.425.865
I | Cic khoan phai thu dai han
I | Taisan cb dinh 9.949.304.858
1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 8.046.023.153
Nguyén gia 30.961.292.419
Gid tri hao mon iy ké (22.915.269.266)
2 | Tai san c6 dinh v6 hinh 1.903.281.705
Nguyén gia 2.439.636.364
Gid tri hao mon liiy ké (536.354.659)
III | Taisan dai han khic 2.544.121.007
Tong tai san 39.035.526.824

(Nguon: Cong ty TNHH ITV Hoa tiéu hang hai - TKV)
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1.2. Thuyc trang vé tai san ¢ dinh:

Tinh hinh tai san ¢ dinh ctia Céng ty theo sb liéu ké toén tai thoi diém xéc dinh
gia tri doanh nghiép (Oh ngay 01/10/2020) nhu sau:
Béng 6: Tinh hinh tai sin c6 dinh tai thoi diém xdc dinh gi4 tri doanh nghiép

Don vi tinh: Déng

T Loai tai san Nguyén gid Khiu hao Gi4 tri con lai
A | TSCP dang ding 33.400.928.783 | 23.451.623.925 9.949.304.858
1 | Nha cira, vat kién trac 9.919.760.559 |  5.321.184.929 4.598.575.630
2 | May moc, thiét bi 376.310.000 376.310.000 0
3 | Phuong tién vén tai 20.665.221.860 | 17.217.774.337 3.447.447.523
4 | TSCP v6 hinh 2.439.636.364 536.354.659 1.903.281.705
B | TSCD khéng cin ding 0 0 0
C | TSCP ché thanh Iy 0 0 0
TSCD cho ban giao

D | theo quyét dinh ciia Co 0 0 0
quan tham quyén
Tong cong 33.400.928.783 | 23.451.623.925 9.949.304.858

(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020)

- Nha cira, vit kién tric: Chud yéu 1a vian phong 1am viéc, tram truc diéu hanh,

san ké bén thuy, cang thiy noi dia ctia Cong ty.

- May mée thiét bi: Chu yéu la méy phat dién phuc vu cho hoat dong san xuét

kinh doanh ctia Cong ty.

- Phuong tién vin tai: Bao gdm 03 xe 6 t6 cac loai phuc vu dua dén hoa tiéu di
lam, 01 xe & t6 phuc vu cong tac vin phong va 02 tau hoa tiéu di bién, 04 cano

phuc vu cho viéc dua dén cac hoa tiéu.

- Tai sdn c6 dinh v6 hinh: bao gom phan mém quan 1y va quyén st dung dat.

2.  Thue trang vé dat dai, nha dang st dung ctia Cong ty:

2.1. Tinh hinh @it dai Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV hién dang
quan ly, st dung nhw sau:
; Dién Muc dich Hinh thire Seraianiy
STT Vi tri S : Co sé phap ly
tich (m*) sit dung sir dung
I HP thué dat s
: , a nudce cho Con p
S6 142, bén D 96/HDTD ngiy
N ty thué 47 nam, tra
tau Cira Ong, B as 22/05/2019
1 5 ) 221,0 | Cang cap tau tién hang nam » i
Tp.Cam Pha, -_ . Gidy ching nhan
Quang Ninh (Hethan ngdy QSDD sé BO 847954
31/08/2060) x .
cap ngay 03/07/2014
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: Dién Muc dich Hinh thic Ligha Lo
STT Vi tri e s i Co sé phap ly
tich (m?) sit dung str dung
Nha nude giao Cong
S6 142, bén ty sir dung 50 nam y
N g 2 B Giady ching nhén
tau Cira Ong, Bai do tau c6 thu tién str dung p
2 ’ 179,8 4 £ QSDD so BA 294592
Tp.Cam Pha, thuyén dat 2
) : ) cép ngay 15/03/2011
Quang Ninh (Hét han ngay
31/08/2060)
S6 142, bén Nha 1:111760 giao Cong ol y
o P G - ty str dung 50 nim Giay chirng nhan
tau.Cura Ong, Tram diéu ; Vi g
3 . ) 54,5 co thu tién st dung | QSDD s6 BA 294591
Tp.Cam Pha, hanh P ; g P .
. 3 dat (Hét han ngay cap ngay 15/03/2011
Quang Ninh
31/08/2060)
Gidy ching nhén
, , Nha mude congmhiin | nepny il BA 294503
S6 142, Pen ‘ Cong ty FO quyén st c4p ngay 15/03/2011
tau.Cura Ong, Tram diéu dung dat nhu giao 2
o . i 70,0 j e o QD s0 1331/Qb-UBND
Tp.Cam Pha, hanh dat co thu tién sir .
3 : PR ngay 04/05/2011
Quang Ninh dung dat, thoi gian ]
sit dung 14u dai QD s6 1281/QD-UBND
ngay 20/05/2013
Téng sb 5253

(Nguén: Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang héi - TKV)

2.2. Nha thué khac:

Cong ty dang thué 01 van phong lam viéc cia Tép doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dé lam tru s¢ chinh Cong ty tai thanh ph Ha Long, tinh Quang
Ninh. Hinh thirc thué trd tién hang nm, thoi han thué 03 nim ké tir ngay 01/01/2018.

Cu thé nhu sau:
Dién Muc kg e
: : Hinh thire
STT Vi tri tich dich Co sé phap Iy
2 : st dung
(m*) str dung
T6 19, khu I, pho L. § o
: Thué cuia TKV dé lam Tru . A
Hang Than, Tru sé o ] . . .. |Hop dong thué
. s&; hinh thic thué tra tién
1 | phuong Hoéng | 1.875,5 vian 5 9 . A nha ngay
) g hing nam; thoi han thué 03
Gai, TP Ha Long phong ¥ . 01/01/2018
; nam ke tir ngay 01/01/2018
tinh QN.

(Nguén: Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV)
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3.  Thuyec trang vé tai chinh, céng no:
Thuc trang vé tai chinh, cdng ng cua Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai -
TKV theo s6 li¢u s6 sach ké toan tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020, cu thé nhu sau:

Bang 7: Tinh hinh tai chinh céng no tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép

STT Nbi dung S6 tién (ddng) Ty 1é
A | Vén chii s¢ hitu 20.242.487.707 100%
1 | Ngudn vén dau tu ctia chi s& hitu 16.578.306.696 81,90%
2 Chénh léch déanh gid lai tai san 0 0,00%
3 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 0 0,00%
4 | Quy dau tu phat trién 3.664.181.011 18,10%
B | Cic khoan n¢ 18.793.039.117 100%
I | No ngin han 18.793.039.117 100%
1 | Phai tra cho ngudi ban 894.400.413 4,76%
2 | Nguoi mua tra tién trude 0 0,00%
3 | Thué va cac khoan phai nép Nha nuée 1.032.826.712 5,50%
4 | Phai tra cong nhén vién 7.318.434.542 38,94%
5 | Phai tra c4c don vi noi bo 0 0,00%
6 | Doanh thu chua thuc hién 0 0,00%
7 | Céc khoan phai tra, phai ndp khac 2.585.767.243 13,76%
8 | Quy khen thuéng, phuc loi 6.961.610.207 37,04%
I | No dai han 0 0,00%

4. Thuyc trang vé lao dong:
Tai thoi diém x4c dinh gia trj doanh nghiép Oh ngay 01/10/2020, téng sé cén bo
cong nhén vién c6 tén trong danh sich thuong xuyén ctia Coéng ty TNHH 1TV Hoa

tiéu hang hai - TKV 14 82 ngudi véi co cdu nhu sau:

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020)

Bing 8: Bang co cdu lao djng ciia Céng ty tai thoi diém xdc dinh GTDN

STT Tiéu chi S0ltons T3 18 (%)
(nguoi) '
I | Phén theo trinh d9 82 100,00
1 Trén dai hoc 1 1,22
3 | Dgihoe 48 58,54
3 | Cao dang, trung cip 24 29,27
4 | Lao dong phd théng 9 10,98
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II | Phén theo thoi han hop ddng 82 100,00
1 | Hop ddng khdng xéc dinh thoi han 73 89,02
2 | Hop ddng c6 thoi han tir 1-3 nim 5 6,10
3 | Hop dong theo thoi vu hodc dudi 1 ndm 0 0
4 Kjléc (N gL.l’:Oi qugém l}'fA do'anh nghiép: Giam 4 488
doc, Pho giam doc, Ké toan trudng)
I | Phén theo giGi tinh 82 100,00
1 | Nam 64 78,05
2 | Nit 18 21,95

(Nguén: Céong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV)

III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE CAN

TIEP TUC XU LY:

1. Két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép:

Can ct Quyét dinh s§ 2014/QD-TKV ngay 01/12/2020 ciia TKV vé& viéc phé
duyét gia tri doanh nghiép Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV & cé phan
hoéa tai thoi diém Oh ngay 01/10/200 va Hb so tu vén xac dinh gi4 trj doanh nghiép dé
cb phan héa tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020 ciia Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang
hai - TKV, gié tri thuc té tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020 cta Cong ty TNHH 1TV

Hoa tiéu hang hai - TKV cu thé nhu sau:

Bang 9: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020
Bon vi tinh: Déng

Cliies S6 Ii{iu so sach ’ Sé.liéu . Chénh léch
ke toan xdc dinh lai
(1) (2) 3) (4)=(3)-(2)
A. Tai san dang dung (I+II+I11+IV) 39.035.526.824 49.947.859.192 10.912.332.368
I. Tai san cb dinh va diu tw dai han 12.493.425.865 20.515.384.660 8.021.958.795
1. Tai san ¢6 dinh 9.949.304.858 17.850.569.117 7.901.264.259

a. Tai san co6 dinh hitu hinh

8.046.023.153

15.163.508.917

7.117.485.764

b. Tai san c6 dinh vé hinh 1.903.281.705 2.687.060.200 783.778.495
2. Chi phi tra trude dai han 2.544.121.007 2.664.815.543 120.694.536
II. Tai san lwu ddng va diu tw nei

7 Ar e HLRATLIEES] 26.542.100.959 |  26.542.103.166 2207
han
1. Tién va céc khoan tuong dwong tién 16.089.472.794 16.089.475.001 2.207

2. Céc khoan phai thu

9.045.987.307

9.045.987.307

3. Vit tu hang hoa tén kho

311.524.809

311.524.809

4. Tai san luu déng khac

1.095.116.049

1.095.116.049
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P T A s S,: l.n
Chi tiéu gullcnatisch Soea Chénh Iéch
ké toan xdc dinh lai
ITI. Gi4 tri lgi thé kinh doanh ciia doanh
nghiép (bao gdm gid tri thwong hiéu va . 2.890.371.366 2.890.371.366
gia trj tiém ning phat trién)
IV. Gia trj loi thé vi tri dia Iy - -
B. Tai san khong cin diing - - -
C. Tai san cho thanh ly - - -
D. Tai sin hinh thanh ti quy khen
thwéng, phic lgi
E. Tai sin hinh thanh tir ngudn kinh phi - . -
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
i 39.035.526.824 |  49.947.859.192 10.912.332.368

DOANH NGHIEP (A+B+C+D+E) i
Trong dé:
TONG GIA TRI THUC TE DOANH

: : : 39.035.526.824 |  49.947.859.192 10.912.332.368
NGHIEP (Muc A)
E1. Ng thuc té phai tra 18.793.039.117 |  18.793.039.117 -

Trong dé: Gia tri quyén st dung dit méi
nhén giao phai ndp NSNN

E2. Nguon kinh phi sw nghiép

F1. TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP [A-(E1+E2)]

20.242.487.707

31.154.820.075

10.912.332.368

F2. Gia tri vian héa, lich st

311.548.201

G. TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP (PA TINH GIA TRI VAN
HOA, LICH SU) (G=F1+F2)

31.466.368.276

(Nguon:Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 0h ngay 01/10/2 020)

2.  Nhitng vin d cin tiép tuc xir ly:

Tai thoi diém phat hanh béo cdo xac dinh gia tri doanh nghiép, Céng ty TNHH
1TV Hoa tiéu hang hai - TKV chua duoc co quan thué quyét toan thué dén thoi diém
30/09/2020. Theo dé, Céng ty c6 trach nhiém diéu chinh cac khoan chénh l&ch (néu
¢6) sau khi dugc co quan thué quyét toan thué theo quy dinh trudc khi chinh thirc

chuyén thanh Céng ty cb phan.
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PHAN2. PHUONG AN CO PHAN HOA
IV. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN:
1. Can cir phap ly:

- Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phi vé viéc chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién do doanh
nghiép nha nuéc dau tw 100% vén didu 1é thanh cong ty cb phan va Nghi dinh sb
140/2020/NP-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh phu sira dbi bd sung mot sb diu cua
Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP:;

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh pht quy dinh chinh
sach doi v6i nguoi lao déng doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu;

- Théng tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B9 Lao dong -
Thuong binh va X& hoi huéng din thuc hién mot sé diéu cia Nghi dinh sb
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phu quy dinh chinh sach ddi véi ngudi lao
dong dbi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuée
lam chu s6 hitu;

- Théng tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia Bd Tai chinh huéng din ban
cb phén lin ddu va quan ly, st dung tién thu tir ¢6 phin héa cua doanh nghiép nha
nude va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu
100% von diéu 1é chuyén dbi thanh cong ty b phan;

- Thong tu sb 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/08/2018 ctia B§ Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi vé viéc hudng dan xdy dung phuong 4n su dung lao dong va
thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong khi ¢ phin héa quy dinh tai Nghi dinh sé
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép nha
nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tuw
100% vén diéu 1€ thanh coéng ty cb ph?ln;

- Quyét dinh s6 2006/QD-TTg ngay 12/12/2017 ctia Chinh phu vé viée phé duyét
dé an tai co cAu TKV giai doan 2017-2020;

- Quyét dinh s 132/QD-TKV ngay 26/01/2018 ctia TKV vé viéc thanh 1ap Ban
chi dao cb phan hoa céc doanh nghiép thudc TKV giai doan 2018-2020;

- Quyét dinh s6 915/QD-TKV ngay 20/5/2020 ciia TKV v& viéc kién toan Ban chi
dao cb phan hoa céc doanh nghiép thugc TKV giai doan 2018-2020;

- Quyét dinh sb 335/QD-VPC ngay 01/10/2020 cta Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu
hang hai - TKV vé viéc thanh lap T4 cong téc gitip viée Ban chi dao ¢b phin héa Cong
ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV;

- Céng van s6 11109/BTC-QLCS ngay 14/09/2020 ctia Bo Tai chinh vé phuong 4n
sép xép lai, xtt I 02 co s& nha, dét ctia Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
trén dia ban tinh Quang Ninh;

- Cong vin sé 1612/UBQLV-NL ngay 28/09/2020 ctia Uy ban quéan Iy vén Nha
nuge tai doanh nghiép vé viée sip xép lai, xtr Iy nha dét, cua Céng ty TNHH 1TV Hoa
tiéu hang hai - TKV; '
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- Vin ban s6 6658/UBND-QLPDI1 ngay 30/9/2020 ctia Uy ban Nhan dan tinh
Quang Ninh vé phuong 4n st dung dét cia Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai -
TKV sau khi ¢ phén héa;

- Quyét dinh s6 1649/QD-TKV ngay 30/09/2020 ctia TKV vé viéc c¢b phan hoa
Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV;

- Cong vin s6 4845/TKV-TCNS ngay 06/10/2020 ctia TKV vé tién d6 thuc hién
c6 phén héa Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV:

- Quyét dinh s 1903a/QD-TKV ngay 06/11/2020 ciia TKV vé viéc phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ddu tu 5 nim 2021-2025 cua Céng ty TNHH
1TV Hoa tiéu hang hai - TK'V;

- Quyét dinh sb 2014/QD-TKV ngay 01/12/2020 ciia TKV vé viéc phé duyét gia
tri doanh nghiép Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV @& ¢ phén hoa tai thoi
diém 00h ngay 01/10/2020.

- Quyét dinh sb 2019/QB-TKV ngay 02/12/2020 cia TKV vé viéc phé duyét
Phuong 4n st dung lao dong cia Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu Hang hai - TKV;

2.  Muc tiéu cb phén héa:

Thuc hién muc tiéu ctia Chinh phii vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va
cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuwée dau tw 100%
vén diéu 18 thanh cong ty ¢b phan, muyc tidu cb phén héa cua Cong ty TNHH 1TV Hoa
tiéu hang hai - TKV gdm:

- Chuyén hinh thtc sé hitu 100% vén TKV thanh hinh thtc da s¢ hitu. Tao su thay
d6i vé phuong thirc quan ly, timg budc dau tw d6i méi céng nghé, ddi maéi phuong
thirc quan 1y, nang cao ning luc tai chinh, ning luc san xuét kinh doanh nhidm néng
cao hiéu qua hoat ddng hién nay va trong tuong lai.

- Huy d6ng vén cta nguvi lao dong trong doanh nghiép, cua ca nhan, cua cac nha
dau tu trong nude va ngodi nudc dé dau tu phat trién nhim ting doanh thu, tang loi
nhuén va phét trién 6n dinh trong twong lai.

- Néng cao vai tro lam chu, gén chét trach nhiém, cong viéc va quyén loi ca cd
dong, tao dong luc thic déy trong cong tac diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh cé
hiéu qua, ndng cao thu nhap clia ngudi lao dong, clia ¢ dong va gép phan ting trudng
kinh té dét nudrc.

3.  Gi4 tri thue té doanh nghiép dé ¢6 phan héa tai thoi diém x4c dinh gia tri
doanh nghiép:

Can cir Quyét dinh s6 2014/QD-TKV ngay 01/12/2020 ctia TKV vé viéc phé
duyét gi tri doanh nghiép Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV dé c6 phan
héa tai thoi diem Oh ngay 01/10/2020 va Hé so tr vn xac dinh gi4 tri doanh nghiép dé
c6 phan hoéa tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020 ctia Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang
hai - TKV, gia trj thuc té tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020 ctia Céng ty TNHH 1TV
Hoa tiéu hang hai - TK'V cu thé nhu sau:

- Tong gia tri thuc té ctia doanh nghiép sau khi dinh gi4: 49.947.859.192 déng.

- Téng gi4 tri thuc té phin vén TKV tai doanh nghiép sau khi dinh gia (da bao

gdm gié tri van hoa, lich sir) 31.466.368.276 déng.
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V. NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA:
1.  Hinh thirc cb phan héa:

Cian ctr Quyét dinh s6 1649/QD-TKV ngay 30/09/2020 ciia TKV vé viéc ¢b phin
hoa Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV, hinh thirc ¢6 phan héa Céng ty
TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV theo Khoan 2, Piéu 5, Nghi dinh sé
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép nha
nude va cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nude dau tu
100% vén diéu 18 thanh cong ty ¢b phan 1a: “Két hop vita bdn bét mét phan vén nha
nuée vira phdt hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 16,

2. Tén Cong ty cb phin:

- Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN HOA TIEU HANG HAI - TKV

- Tén viét tit tiéng Viét : CONG TY HOA TIEU HANG HAI - TKV

- Tén tiéng Anh : VINACOMIN - PILOT JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit tiéng Anh : VINACOMIN - PILOT

- Tru sé chinh : Phé Hang Than, P.Hong Gai, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
- Dién thoai : (0203) 365 9955

- Fax :(0203) 381 1919

- Website : http://pilotcotkv.com

3. Vén diéu I¢ va co cAu vbn didu Ié:

Can ctr Ho so tu van xdc dinh gié tri doanh nghiép dé c¢b phan hoéa tai thoi diém
Oh ngay 01/10/2020, gié tri phan vén TKV theo sb sach ké toan ctia Cong ty TNHH
ITV Hoa tiéu hang hai - TKV tai thoi didm Oh ngay 01/10/2020 1a 20.242.487.707
déng.

Can ct Khoan 2 Diéu 5 va Khoan 1 Diéu 33 Nghi dinh s§ 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phit vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va céng ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nude dau tu 100% vdn diéu 1é
thanh c¢ong ty c6 phén, theo d6 Cong ty Hoa tiéu hang hai - TKV thyc hién phuong
thirc két hop vira ban bot mot phan vén ctia TKV vira phat hanh thém cb phiéu dé tang
vén diéu 16; vbn diéu 16 va co chu vdn diéu 1€ Cong ty sau cb phén héa nhu sau:

- Vén diéu 1& Cong ty : 20.220.000.000 dong
- Meénh giad mét ¢b phan : 10.000 ddng
- 86 lugng cb phén : 2.022.000 c6 phan

Co céu von diéu 1€ sau co phan hda ciia Cong ty nhu sau:
Bing 10: Co cau von diéu I€ sau c¢6 phan héa

: Déi twong S6 ¢b phin Gid tri (dong) | Ty 18 (%)

C phan TKV nim giit 1.516.500 15.165.000.000 75,00

g, | 0 phut bin oo CBONY thep 101.100 1.011.000.000 5.00
nam cong tac

3 | C phén ban d4u gid cong khai 404.400 4.044.000.000 20,00

Cong 2.022.000 20.220.000.000 | 100,00
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4. Dbi twong mua cb phan, chinh sich ban c¢b phin gia wu dii va viée phat
hanh ¢6 phin qua dau gia:
4.1. Péi twong mua cb phin:

Péi tuong mua cb phén bao gém: Can b céng nhan vién Céng ty, Cong doan
Cong ty va cic nha ddu tu trong va ngoai nude mua thong qua dau gia (theo Diéu 6 va
Diéu 42 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 duoc stta dbi bd sung tai
Khoan 3 va Khoan 21 Diéu 1 Nghi dinh s§ 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020).

4.2. Cb phin ban wu dii cho CBCNV:

Gdm 2 hinh thire chi tiét nhu sau:

4.2.1. Cé phan CBCNV mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu vuc
Nha nwéc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 42 Nghi dinh sb 126/2017/NP-CP ngay
16/11/2017 cia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nude va cong ty tréach
nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1€
thanh céng ty ¢6 phan thi gia ban ¢ phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay la
“gid ban bang 60% gid tri 01 cé phan tinh theo ménh gid (10.000 dong/cé phan)”.

- Téng s6 lao dong cé tén trong danh sach lao dong thuong xuyén cia Cong ty tai
thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép (0h ngay 01/10/2020) 1a: 82 nguwdi;

- Tbéng sb lao dong dugc mua c6 phan theo tiéu chudn thdm nién lam viée trong
khu vuc Nha nudc: 82 ngudi véi téng sb nam cong tac trong khu vue nha nuéce la
1.011 niim, twong Gmg 101.100 ¢ phin.

- 86 lao dong ding ky mua cd phén theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu
vuc Nha nuéc: 82 ngwdi véi téng sé nim cong tac trong khu vuc nha nudc la 1.011
nim, twong tmg 101.100 ¢b phan, chiém 5,00% vén diéu 1& cong ty cb phin.

- S6 lao dong khong du diéu kién ¢ mua cb phan (do chua du 12 théng lam viée
tai doanh nghiép va dang nghi viéc khéng c6 tén trong danh sich lao dong thudng
xuyén): 0 nguwoi.

- Thoi gian thyc hi¢n ban ¢6 phan cho CBCNV: trudc khi ban ddu gi cb phin
ra cong ching.

- Gi4 ban ¢b phin cho ngwoi lao dong: 6.000 ddng/cd phéan, bang 60% gia tri 01
¢6 phén tinh theo ménh gia (10.000 ddng/cd phan).

- Thoi gian han ché chuyén nhwong: Nguoi lao dong phai nim gilt va khéng

dugc chuyén nhugng trong vong 03 nam ké tir thoi diém ndp tién mua c6 phan wu dai.
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4.2.2. Cé phin CBCNV mua theo cam két lam viéc lau dai tai céng ty cé phin
Theo quy dinh tai Khoin 2, Pidu 42 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ciia Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty tréch
nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuge dau tu 100% vén didu 1é
thanh cong ty ¢ phan thi “Nguoi lao dong lam viéc theo hop dong lao déng va nguoi
quan ly doanh nghiép cia doanh nghiép cé phan héa tai thoi diém xdc dinh gia tri
doanh nghiép cé phan héa, thuéc déi twong doanh nghiép cdn sir dung va cé cam két
lam viée ldu dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 ndm (ké tir ngay doanh
nghiép duoc cdp Gidy chiing nhdn dang ky doanh nghiép lan ddu) sé dwoc mua thém
c6 phan theo quy dinh .
CBCNV ctia Cong ty khéng ding ky tham gia mua cd phin theo cam két lam
viéc lau dai tai cong ty cb phén.
4.2.3. Co phin bdn wu dii cho t6 chirc Cong doan
Theo quy dinh tai Diém b Khoan 2 Piéu 33, Nghj dinh s 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuée dau tu 100% vén didu 1é
thanh céng ty ¢ phin: “Céng doan co s6 tai doanh nghiép duwoc sir dung nguon quy
Céng doan tai doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tai Diéu 26 Ludt Céng dodn
nam 2012; khéng huy déng, vay von) dé mua cé phan wu dai nhung khéng qud 3% vén
diéu 1é. S6 ¢ phan wu dai nay do t6 chitc Céng doan nim gitt nhung khéng duoc
chuyén nhirong trong vong 03 ndm ké tir thoi diém doanh nghiép cé phdan héa chuyén
sang céng ty cé phan. Gid bdn cé phan cho 6 chirc cong doan tai doanh nghiép cé
phén héa bing ménh gid (10.000 déng/cé phan)”.
Té chire Coéng doan Cong ty khéng tham gia mua ¢6 phan tir ngudn quy Cong doan.
4.2.4. Cb phan bdn déu gid ra bén ngoai
S6 ¢6 phan thyc hién ban cho c4c nha dau tu bén ngoi nhu sau:
- Tdng sb cb phan ban diu gid ra bén ngoai cho cac nha diu tu (thdéng qua déu gid)
2 404.400 c6 phin, chiém 20,00% vén diéu 1é cong ty cb phan (dam bao quy dinh tai
Piém d, Khoan 2, Diéu 33 Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh
pht: “Cé phén bdn ddu gid cong khai ra cong chiing t6i thiéu bing 20% vén diéu lé ”).
- Thoi gian ban ddu gid: Dy kién trong Quy 1/2021, sau khi c6 Quyét dinh cia
TKV phé duyét Phuong én cé phan hoa ciia Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai -
TKV.
- DPdi tuong tham gia déu gia: Cac nha dau tu cé nhéan, nha dau tu td chirc trong

nuoc va ngoai nudc theo quy dinh cia phap luat.
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Phuwong n co phan héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV

5. Loaicb phin va phwong thirc phat hanh:
5.1. Loai cb phfm

Tt ca ¢d phan cua Cong ty cb phan tai thoi diém thanh lap 13 ¢ phan pho thong.
Déi véi ¢b phan ban cho nguoi lao dong theo nam cong tc va theo cam két lam viée
lau dai tai doanh nghiép, sau khi hét thoi gian han ché chuyén nhuong s& dugc chuyén
thanh c6 phan phd thong.

Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢ phin duoc thuc hién theo
quy dinh ctia Diéu 16 cong ty ¢d phin va céc vin ban phép luat khac co lién quan.

5.2. Phwong thite phat hanh:

- Viéc béan ¢b phén VGi gia uu dai cho nguoi lao dong dugc thuc hién tai doanh
nghi€p theo danh sach da dugc phé duyét.

- Cb phan ban cho cac nha dau tu khac thong qua hinh thirc ban déu gia du kién
dugc td chire tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi.

- Vlec xtr Iy ¢6 phan khong ban hét duoc thuc hién theo quy dinh tai Didu 37 Nghl
dinh sé 126/2017/ND-CP, dugc stra d6i tai Khoan 19 Diéu 1 Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP va céac van ban huéng dan thi hanh.

6.  Gia khéi diém:

Can ctt Ching thu thAm dinh gid s6 04/2020/CTTD-PKF.NHN ngay 02/12/2020
cua Cong ty TNHH PKF Viét Nam va Quyét dinh s 2014/QD-TKV ngay 01/12/2020
clia TKV vé vxec phe duyét gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang
ha1 - TKV dé cb phén hoa tai thoi diém Oh ngay 01/10/2020 thi gia khéi diém chao ban
cd phan lan dau Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV duoc x4c dinh la
15.550 dong/cd phin.

7. Phwong 4n phén chia quy khen thuéng phic loi:

Tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép Oh ngay 01/10/2020, tong sé du qug
khen thudng phtc loi 1a 6.961.610.207 dfing Phuong dn phan chia qu§ khen thudng
phic Igi s€ dugc Cong ty xay dung chi tiét va thuc hién xong tru’oc thoi diém Cong ty
chuyén sang cong ty cb phén theo ding quy dinh tai Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP
ngay 16/11/2017.

8. K& hoach sir dung tién thu tir b phéan héa va chi phi ¢6 phin hoa:
8.1. Chi phi ¢6 phin héa:

Du kién tong du toan chi phi ¢b phén héa cia Cong ty 1a 603.634.000 dong, chi
tiét nhu sau:

Bing 11: Du to4n chi phi ¢6 phan héa

STT Noi dung S6 tién (ddng)
A | Cic khodn chi truc tiép tai Cong ty 145.234.000
Chi phi kiém ké, x4c dinh gid tri tai san 9.000.000
2 | Chi phi t6 chire hoi nghi ngudi lao déng bt thuong 31.250.000
Eghl,lug}; hoat dong tuyén truyén, cong bd théng tin vé doanh 17.484.000
4 | Chi phi t6 chirc Dai hoi dong cb dong 14n diu 47.500.000
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Phwong dn cé phin héa Céng ty TNHH ITV Hoa tiéu hang hai - TKV

STT Néi dung S tién (ddng)
5 | Chi phi khac 40.000.000
- | Chi phi bdn ddu gid 20.000.000
- | Chi phi dy phong 20.000.000
B | Chi phi thué cic t6 chirc tw vAn 396.000.000
1 | Chi phi tur vin xac dlnh gia tri tai san, xac dinhagié khoi diém
Cc“)ng’ ty; Chi phi kiém,toér‘l BCTC tai thoi diém chinh thic 176.000.000
chuyén thanh céng ty ¢6 phan.
2 | Chi phi tur vin chuyén déi 220.000.000
C | Thi lao Ban Chi dao c6 phén héa 62.400.000
Téng cing 603.634.000

8.2. Ké hoach sir dung tién thu tir ¢ phin héa:

Viéc quan 1y, str dung tién thu tr ¢b phén héa thuc hién theo quy dinh tai Pidu
39, Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu.

Cin clr vao quy md von dleu 1&, tinh chat nganh nghé klnh doanh cua cong ty co
phan cdn ctr gia tri thuc té phén von cia TKV va ty 1& gép von cua TKV tai cong ty co
phan TKV khong thuc hxen ban cd phan cho nha dau tu chién luge. Vi véy, du kién sb
tién nop vé Quy ho trg sip xep phat trién doanh nghiép (tam tinh theo phuong an gia sur
tt ca sb luong cb phan ban dau g1a déu duoc cac nha diu tw mua hét véi gi4 du thanh

cdng binh quan 1a 15.550 ddng/cd phan) nhu sau:
Bang 12: K& hoach si dung tién thu tir ¢§ phin héa

STT Chi tiéu S6 tién (ddng)

1 | Vén diéu I& cong ty cb phin 20.220.000.000

2 | Vén TKV thuc té tai doanh nghiép theo sb sach ké toan 16.578.306.696

3 | Tién thu tir ¢b phén hoa : 6.895.020.000
- Tir bdn c6 phan wu dai bang 60% gid tri 01 ¢6 phdn
tinh theo ménh gid (10.000 déng) cho CBCNV. a L
- Tir bdn c6 phan bdng gid khéi diém duoc chi s6 hiiu
Phé duyét trong phuong dn c6 phan héa cho CBCNV cam 0
két lam viéc ldu dai tai cong ty.
- Tir bdn cé phdn bang gid ddu cong khai 6.288.420.000
Gia tri twong g véi s6 ¢b phan phét hanh thém tinh theo

4 9 3 : 3.641.693.304
ménh gia duoc dé lai doanh nghiép = (1) - (2) >

5 | Chi phi ¢6 phin ho4 Céng ty thuc hién 603.634.000

6 | Chi phi lao dong déi du 0
Tong sb tién nop vé Quy hd tro sip xép va phit trién

O s nghiép = (3)-(4)-(5)6) 2.649.692.696
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VL

PHAN3. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

PHUONG AN SAP XEP LAO PONG:
Cin ctr Quyét dinh sb 2019/QD-TKV ngay 02/12/2020 ciia TKV vé viéc phé

duyét Phuong 4n str dung lao dong cua Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

sau ¢6 phan hoa, phuong 4n sip xép lai lao dong ctia Cén g ty nhu sau:

- Cong ty s& st dung s6 cdn bd cong nhan vién dép (mg yéu cdu cla cong ty cb

phén va c6 nhu cau lam viéc tiép.

- Giai quyét chinh sach theo quy dinh cho cdn bd céng nhan vién ¢ da didu kién

nghi ché d6 va cho can bd cong nhan vién chua du diéu kién nghi ché do nhung cé

nguyén vong nghi.

- 86 lao déng déi du thuc hién theo Nghj dinh sé 63/2015/ND-CP ngay
22/07/2015 cua Chinh phi quy dinh chinh séch d6i v6i ngudi lao dong dbi du khi sép

xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nude lam chu s& hitu.

Bing 13: Phuong 4n sip xép lai lao dong

STT Noi dung Tong sb
I | Téng sb lao dong tai thoi diém xdc dinh gi4 tri doanh nghiép ¢4 phin -
héa
1 | Nguoi quan ly doanh nghiép (Gidm déc, Phé giam déc, K& toan truong) 4
2 | Nguoi lao dong khac trong Céng ty 78
a) Lao ddng lam viéc theo HPLD khéng x4c dinh thoi han 73
b) Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir da 12 thang dén 36 g
thang
¢) Lao déng lam viéc theo mia vu hodic mét cong viée nhét dinh dudi 12 0
thang
3 | Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong cua coéng 0
ty
II |Sélao dong tai thoi diém xdc dinh gi4 tri doanh nghiép s& nghi viéc 0
I | S6 lao dong s@ chuyén sang 1am viée tai cong ty cé phin 82
I | Ngudi quan ly doanh nghiép (Gidm déc, Pho gidm dbc, K& toan truong) 4
2 | Ngudi lao dong khéc trong Céng ty 78
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Phurong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

Trén co s& phuong an san xuat kinh doanh va nhu cau str dung lao dong, co céu
lao dong cia Cong ty khi chuyén sang cong ty ¢d phan nhu sau:

Bang 14: Bing co cdu lao ddng chuyén sang cong ty ¢6 phin

STT Tiéu chi Solwong | o6 (%)
(nguwoi)
I | Phén theo trinh df 82 100,00
1 Trén dai hoc 1 1,22
2 | Dai hoc 48 58,54
3 | Cao ding, trung cp 24 29,27
4 | Lao dong phd théng 9 10,97
II | Phan theo thoi han hop dong 82 100,00
1 | Hop dong khéng xéc dinh thoi han 73 89,02
2 | Hop ddng c6 thdi han tir 1-3 nam 5 6.10
3 | Hop ddng theo thdi vu hodic dudi 1 nam 0 0
4 K'héc Q\Igm‘)’i quéan 1y doanh nghiép: Giam dbc, Phé gidm P 4.88
doc, K€ toan truéng) ’
II | Phan theo gidi tinh 82 100,00 _
1 | Nam 64 78,05 /
2 | Nir 18 21,95 7

VII. KE HOACH XU LY LAO PONG DOI DU
Khéng co.
(Chi tiét phwong dn sir dung lao dong tai Phu luc s6 04)

25




Phuong dn ¢é phan héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV
PHAN4. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

SAU CO PHAN HOA
VIII. PHUONG AN TO CHUC CONG TY:

1. Co cau to chirc va bo tri nhan sy ciia Cong ty sau co phan hoa:

Sau khi c¢b phan hoa, Cong ty Hoa tiéu hang hai - TKV chuyén sang hoat dong
theo m6 hinh ¢dng ty ¢d phan véi co cu td chirc du kién bao gbm:
- Hoi dong quin tri.
- Ban kiém soit.
- Ban Giam déc (bao gom Giam ddc; cac Phé Giam dbc; Ké toan trudng).
- Cac phong chuyén mén nghiép vu.
- Céc don vi true tiép sin xuit, kinh doanh.
Co chu td chirc, sb luong cu thé do Cong ty ¢ phan quyét dinh phu hop véi quy
dinh ctia phép ludt va Diéu 16 Cong ty cb phin.
2. So dd th chirc ciia Céng ty sau c6 phin héa

Hinh 2: So @b té chic ciia Coéng ty sau ¢b phin héa

[ PAI HOI PONG CO PONG

Masn

L HOI PONG QUAN TRI f ————— LBAN KIEM SOAT

I
[
I
1
1

b 4 y

HANG HAI PHUONG TIEN THUY TAI CHINH TONG HOQP

[ PHONG HOA TIEUT PHONG KY THUAT - J LPHONG KE TOAN - } [ PHONG HANH CHINH

|

—> Quanhéchidao @ ----- »  Quan hé kiém tra

< Dai hgi dong cb dong (PHPCP)

Gom tat ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhit cua
Céng ty, quyét dinh nhiing vén dé dugc Luft phép va diéu 1& Céng ty quy dinh. Dic
biét cac cd dong s& théng qua céc bao céo tai chinh hang nam cua Céng ty va ngan
sach tai chinh cho nim tiép theo. Pai hdi dong ¢ déng sé bau ra Hoi dong quan tri va

Ban kiém soét cua Cong ty.
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Phuong dn co phin héa Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV

<  Hoi dong quan tri

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty d& quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Céng ty, trur nhiing vén dé thudc thim
quyén ctia Dai hoi dong cb dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc didu hanh
va nhiing ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luat phap va Diéu 1é
Cong ty, cdc quy ché ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong quy
dinh.
< Ban kiém soat

Ban kiém so4t do PHDCD bau, thay mit cd dong dé kiém so4t moi hoat dong
quan trj va diéu hanh san xuét kinh doanh cia Cong ty. Ban kiém soét chiu tréach
nhiém truéc DPHDCD va phap luat vé nhiing céng viéc thuc hién. Quyén va nghia vu
ctia Ban kiém soat do Luat phap va Diéu 1é Céng ty, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty
va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong quy dinh.
< Ban giam dbc

Ban gidm déc gdbm c6 01 Gidm déc diéu hanh 1a nguoi dai dién theo phép luat va
céc Phé Giam dée, 01 Ké toén truéng gitip viée diéu hanh moi hoat dong hang ngay
ciia Cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao. Trach nhiém va quyén han cu thé cia Giam déc va Phé Giam dbe, Ké
toan trudng duoc quy dinh tai diéu 1é Cong ty va céc quy ché ndi bo cia Cong ty.
< Céc phong ban nghiép vu tai thoi diém chuyén sang hoat dong theo mo hinh

cong ty cb phén

- Phong Hoa tiéu hang hai;
- Phong K§ thuat - Phuong tién thuy;
- Phong K& toan - Tai chinh;
- Phong Hanh chinh - Téng hop.
% Chirc ning nhiém vy ctia cic phong ban
*  Chic niing, nhiém vy co ban ciia Phong Hoa tiéu hang hai
® Chirc ning:

Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé cong tac thuc thi phép luat hang hai trong
linh vye dich vu hoa tiéu, dai ly hang hai va dich vu van tai. T chuc cung cép cac
dich vu déam bao phu hop quy dinh cta phép luét, dat hiéu qua kinh doanh. Pao tao
hoa ti€u hang hai cac hang.

® Nhiém vu

- Tinh toan cuGe phi, tong hop doanh thu dich vu hoa tiéu hang hai; Tham muu
xdy dung va td chirc thuc hién ké hoach cung cép dich vu hoa tiéu hang thang, nam va
dai han. Chu tri phéi hgp véi Phong Hanh chinh — Téng hop lap ké hoach sir dung, dao
tao hoa tiéu cac hang.
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Phurong dn cé phén héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

- Pé xuit cac kién nghi cia Cong ty d6i véi TKV va céc co quan quan 1y nha nuée
dé stra dbdi, bd sung chinh sach, co ché hoat dong hoa tiéu hang hai. Quan ly cic hd so
dan tau, théng ké s6 liéu vé tau din theo timg thoi ky théng, quy, nim. Thyc hién bd
tri, phén cong hoa tiéu phi hgp dé dan tau dam bao an toan, hiéu qué. Té chirc dén tau
bién vao, ra dich chuyén trong viing ndi thiy cang Cdm Pha theo quy dinh hién hanh.

- Giam sat kém cfip, dao tao nghé nghiép cia cac hoa tiéu vién, trong do cb cong
tac kiém tra, sat hach tay nghé cho hoa tiéu vién.

- Thuyc hién chirc nang tham muu cho lanh dao Cong ty vé cong tac tim kiém
khach hang, chdm séc khach hang (Dai ly, chu tau, don vi van tai, don vi cang bién.. .
mo rong thi trudng; kinh doanh dich vu vén téi; kinh doanh vén tai (cho thué phuong
tién thity, bd) va dai Iy hang hai; Lap céc ké hoach kinh doanh va trién khai thuc hién.

- Tham muu x4y dung va t6 chuc thuc hién ké hoach van chuyén than hang nam
va dai han, ké hoach cung cép than cho céc h¢ tiéu thu trong nuéec. T chuc cdng tac
tiép thi, m& rong thi truong va quan Iy khach hang. Cung cép cho lanh dao Cong ty kip
thoi thong tin vé thi truong, du kién khdi luong, ching loai hing héa van chuyén hang
thdng, quy, ndm phuc vu céng téc diéu hanh; Quén Iy cac hd so; thdng ké sb liéu vé
van chuyén than va Pai ly hang héi theo timg thoi ky thang, quy, nam; thuc hién béo
cdo dinh ky va dot xuét theo yéu cau cta Cong ty va cip trén. Phéi hop véi Phong Tai
chinh - Ké toén dé don déc khach hang thanh toan tién van chuyén than, phi hoa tiéu.

- Cung cép dich vu thué phuong tién vén tai: Tau, ca no, 6 to.

- Quan ly lao dong duogc bién ché theo quy dinh cia Coéng ty va phap luét. Thuc
hién cac nhiém vu khéac do Gidam déc phén céng.

#  Chitc ning, nhiém vu ciia Phong Ky thudt - Phwong tién thiy

= Chirc nang:

Tham muu giup Gidm dbéc t6 chirc thyc hién quan Iy, diéu hanh, khai thac
phuong tién thiy, ddm bao diy du thu tuc phép ly hang hai dé doi tau Céng ty hoat
dong. Quan ly khai thac Tram hoa tiéu C4m Phé va Cang thuy ndi dia cua Cong ty.
Tham muu cho lanh dao Céng ty vé cong tdac ATLD, PCCC, bao vé moi truong, ky
thuat.

= Nhiém vu:

- B tri sap xép phuong tién hiéu qua, an toan, tiét kiém dé dua don hoa tiéu san
xuat. Chu tri phéi hop céc don vi tham muu cho Giam dbc Cong ty trong viéc thué tau,
hang muc sira chita cac phuong tién, mua sim vt tu, thiét bi may thiy cho tau.

- Quan Iy kho chét thai nguy hai va phéi hop v6i phong KTTC thuc hién thu héi,
tiép nhan chat thai nguy hai ctia cdc phuong tién thiy ban giao cho don vi xit Iy theo
quy dinh.
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Phirong dn c6 phan héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

- Thuc hién ké hoach stta chita dinh ky va dot xudt, d& xut cép vat tu, nhién liéu
kip thoi cho ddi tau Cong ty dé dam bao khai thac dat hiéu qua, quan ly phuong tién
thiy theo duing quy dinh. Xay dung ké hoach vt tu, stra chira doi tau, thuc hién cac
quy dinh vé chirc trach thuyén vién. ..

- T6 chirc quéan ly thuyén vién theo quy dinh cia phap luét va Cong ty. B tri nghi
bu, d& xuét luan chuyén sép xép thuyén vién céc phuong tién. Quan ly, theo doi thoi
han bang cép, chuyén mén, sé thuyén vién. Cha tri phéi hop v6i phong Hanh chinh -
Téng hop gia han céc trudng hop hét han bing cap, gidy chimg nhan kha nang chuyén
mon...

- Kiém tra viéc thuc hién cia ting phuong tién va thuyén vién trong viéc chap
hanh cac quy dinh cua Céng ty vé khai thac, quan ly phuong tién va dé xudt véi Giam
dbc cac bién phap dé ning cao cong téc quén ly céc tau nhim ning cao hiéu qua khai
thac cla timg phuong tién.

- Chu tri phdi hop v6i phong Hanh chinh - Tong hop lap ké hoach tuyén dung, sit
dung, dao tao thuyén vién dap tmg t6t yéu cau phat trién cua Cong ty. Chu tri x4y
dung quy ché quan Iy thuyén vién, phuong tién thuy.

- Quan ly, khai thdc Tram Cim Pha, Cang thiy ndi dia cua Cong ty phuc vu san
xudt dat hiéu qua cao (Tiép nhan, bé tri an, nghi cho hoa tiéu vién, CBCNV dén cong
tac tai Tram);

- Lap ké hoach bao hd, an toan VSLD hang ndm. Tham muu quan ly cong tac an
toan, v& sinh lao dong ctia Cong ty. T6 chirc huén luyén an toan, phéi hop véi Cong
doan, Ddi thay kiém tra cong tic ATLD tai cac don vi; Chu tri diéu tra cac vu tai nan
lao dong, su cb xay ra tai Cong ty; Thuc hién cc quy dinh vé cong tac PCCN.

- Tham muu quan ly cong téc bdo vé moi truong ciia Cong ty, bao gdm dé xuét va
t6 chuc thuc hién chién luoc, quy hoach, dé 4n, chuong trinh, ké hoach, giai phap,
cong nghé, co ché quan ly trong linh vuc bao vé mdi truong, tng phé véi bién dbi khi
héu, san xuit sach hon, phong chéng thién tai - tim kiém ctru nan (PCTT - TKCN).
Tham muu thyc hién ding céc quy dinh ctia Nha nuéc vé cong tdc moi truong: Dang
ky cht ngudn thai, quan ly, thu gom chét thai nguy hai, tong hop théng ké, bao
céo... D& xuét cdc giai phap nhim gidm thiéu 6 nhifm méi trudng. Quén Iy chit thai
nguy hai cua Céng ty.

- Quién 1y lao dong dugc bién ché theo quy dinh cua Cong ty va phéap luat. Thuc

hién cac nhiém vu khéc do Gidm déc phan cong.
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*  Chirc ndng nhiém vy co béin ciia Phong Ké todn - Tai chinh
= Chirc ning
Tham muu giup Giam doc Céng ty td chic, diéu hanh hoat dong SXKD trong
linh vyc ké todn. TH chirc va diéu hanh su hoat dong cia bo may ké todn dam bao
diing nguyén tic va ché do vé tai chinh, ké toan va théng ké ciia Nha nudc.

v Nhiém vy

- Thuc hién céc thi tuc vé hoat dong st dung von béng tién nhu thu, chi tién miit,
chuyén khoan, vay tra ngan hang, thanh todn cac ché d§ nguoi lao dong, can dbi sap
xép ngudn vén diu tu x4y dung co ban, ddm bao ding nguyén tic, ché do cia Nha
nudc, quy dinh cua cép trén va ndi by Cong ty.

- Thuec hién té chirc cdng tac hach toan ké toan, théng ke, phén tich hoat dong kinh
té phit hop voi quy mo va td chire san xuét kinh doanh timg cip, ddp tng yéu cau quan
Iy san xuét kinh doanh cua Cong ty va tuén tha theo quy dinh Nha nudc hién hanh va
cua TKV.

- Thu thép, kiém soat ching tir, luu trit chimg tir theo dung luat ké toan thong ké
quy dinh va thyc hién cong tac béo céo theo dting thoi han, biéu méiu quy dinh cuia céc
co quan quan 1y cp trén.

- Thuyc hién cong tac ké toan dau tu xdy dung co ban, tham gia cong tdc quan ly
dau tu, quyét toan cac du an dau tu xdy dung co ban hoan thanh...

- Chu tri soan thao, dé xuét ban hanh va trién khai thuc hién quy ché va céc quy
dinh quan ly tai chinh. Tham muu dé xudt cac phuong an quan ly va san xuat kinh
doanh; tham gia thuong thao céc hop déng.

- Kiém tra, gidm sat hop ddng giao nhén thiu, hop déng mua bén hang hoa va céac
hop déng khéc phuc vu SXKD cua Céng ty. Theo doi thanh quyét toan va tdng hop
bao cdo thuc hién hop déng kinh té. Té‘)ng hop va bao cdo thuc hién ké hoach, thuc
hién chi phi san xuét thang, quy, nam.

- Bado cdo phuc vu cong tic quan ly nha nude hang quy, 6 thdng va hang nim giri
TKYV, Nha nudc...

- Quan Iy lao dong dugc bién ché theo quy dinh cua Cong ty va phép luéat. Thuc
hién céc nhiém vu khac do Giam déc phén cong.

% Chifc ndng nhig¢m vu ciia Phong Hanh chinh - T ong hop
® Chirc ning
Tham muu cho Lanh dao Cong ty cong téc: TH chirc, Lao déng Tién luong, Y té,
Dao tao, Thi dua khen thudng, Phap ché, Thanh tra bao Vé, Téng hop, Quan tri, Lé tan,
Truyén théng va quan hé cong ddng, Vin héa - Thé thao; quéan 1y vé dau tu; cong tac

ké hoach; cong tac quan su.
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v Nhiém vu

- Lép ké hoach SXKD hang quy, nam v& linh vue SXKD.

- Dé xuét cac phuong an diéu hanh san xuét, didu chinh ké hoach voi TKV. Tham
muu cho lanh dao Céng ty ky hop ddng phéi hop kinh doanh véi TKV va nghiém thu,
quyét toan hop déng. Xay dung Quy ché diéu hanh thyc hién ké hoach téng hop hang
nam. Tham muu Quy ché quan 1y, diéu hanh, quan trj chi phi... Dé xuét cac bién phép
quan ly dé tang cuong quan tri chi phi, ndng cao hi¢u qua SXKD.

- Cong tac téng hop: T6 chirc va chudn bi céc cudce hop, hoi nghi do 1anh dao Cong
ty chu tri. D& xuét, bd tri sip xép lich lam viéc cua lanh dao. Tdéng hop béo cdo viée
thuc hién nhiém vy hang thang, hang quy cho lanh dao Cong ty.

- Cong tac hanh chinh: T4 chic tiép nhén, phan phéi va xur Iy cong van, tai licu.
T6 chire st dung, bao quéan con ddu Céng ty. T chiic tiép nhén, bao quan va khai thac
tai liéu luu trir. Cp gidy gioi thiéu, gidy di duong cho CBCNV Céng ty. Theo dbi,
quyét toan thoi gian hoat ddng va muc tiéu hao nhién liéu ctia cdc phuong tién.

- Céng tac quan tri, 1& tn: L& tan, td chtc cac hoi nghi, su kién cia Cong ty. Quan
ly tai sén thuéc Cong ty. Theo ddi, huéng din, kiém tra cong tac quan ly nha an, an
toan v€ sinh thuc phém trong Céng ty. Tham muu cho Gidm dbc thuc hién céc hop
ddng dich vu phuc vu cong tac didu hanh ciia Céng ty do cac dbi tac cung cap (Hop
déng mua dién, nuac,...). Thuc hién cac cong tac dé xuét sira chira phuong tién 6 to,
may maéc van phong.

- Cong tac truyén thong, quan hé cong ddng.

- Cong tac vin hoa, thé thao: Phéi hop véi Cong doan td chire céc hoat dong van
héa, vin nghé, thé thao do Céng ty t chirc.

- Cong tac xa hoi: Pé xudt va té chirc céc hoat dong hd trg an sinh xa hoi ctia Cong
ty, bao gom hd tro ndi bd va hd trg céc dia phuong, b chirc c4 nhan ngoai Cong ty.

- Céng tac td chirc, can bd, dao tao: Tham muu xay dung, sira doi diéu 16 Cong ty,
quy ché lam viéc cia lanh dao Coéng ty. Tham muu xay dung cic dé an, phuong an vé
t6 chtrc doanh nghiép va trién khai thuc hién quy trinh sip xép t6 chic dbi voi Cong
ty. Dé xuét va td chre thuc hién cac dé an, phuong én cong tic vé cong tic nhan su déi
v6i CBCNV Cong ty.

- Cong tac quén ly lao dong va tién lrong; Cong tac thi dua khen thuodng.

- Cong tac y té: Té chitc kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV ciia Cong ty. Quan
ly hd so bénh 4n, thuc hién cac béo céo vé cong tac y té.

- Cong tac phap ché, quan trj rui ro trong kinh doanh: Pé xuét va td chirc thuc hién
cac hoat dong tuyén truyén phd bién, gido duc phéap luat trong Cong ty. Tham gia xay
dung Diéu 18, cac noi quy, quy ché ctia Cong ty. Huéng dan, kiém tra viéc thuc hién
phép ludt, didu 18, noi quy, quy ché ctia Cong ty; Dé xuét co ché quan tri rui ro trong
Cong ty.
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- Cong tac thanh tra, gidi quyét khiéu nai, t6 cdo: TH churc thanh tra, kiém tra dinh
ky va dot xuét theo chuong trinh da duoc Lanh dao Cong ty phé duyét hodc chi dao.
Té chirc kiém tra, giai quyét don khiéu nai, t6 cédo thudc thadm quyén giai quyét cua
Cong ty. Quan ly tong hop cong tac phong chéng tham nhiing ciia Cong ty.

- Cong tac khoa hoc cong nghé va ung dung cdng nghé théng tin: Tham muu dé
xuét va té churc thuc hién hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Cong ty. Tham muu xay
dung quy hoach tmg dung cdéng nghé thong tin vao quén trj cac ngudn luc, quan ly
phuong tién va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Quéan ly hé
thdng mang mdy tinh, hé thong mang truyén dir liéu va quan tri website cua Cong ty.

- Céng tac quan 1y vé dau tu: Xay dung ké hoach déu tu; trién khai cac thi tuc lap,
quan ly du 4n ddu tu theo quy dinh ciia TK'V va phép luét hién hanh.

- Gitip Gidm dbc quan 1y céc quy: Quy khen thudéng, quf phic loi ctia Cong ty;
Quy tién lvong du phong, quy thudng ngudi quan ly Cong ty.

- Cong tac quan su: Té chuc xdy dung ké hoach, phuong 4n tuyén quén, huy dong
luc luong du bi dong vién. Phoi hop véi co quan quéan sy dia phuong, TKV dé thuc
hién céng tac hudn luyén, t chirc hoat dong ctia luc luong tu vé€; quan ly va huy déng
luc luong du bi dong vién.

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Giam déc phén cong.

IX. NGANH NGHE KINH DOANH DU KIEN SAU CO PHAN HOA:
Can cir vao nguén von, tai san duoc giao, ndng luc lanh dao, trinh d§ quan ly sau

khi chuyén déi, Cong ty dang ky nganh nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai dudng thuy 5222
Chi tiét: Hoat dong hoa tiéu, lai dét, dua tau thuyén cap bén. (Chinh)

2 Hoat ddng dich vu hd tro khac lién quan dén van tai .
Chi tiét: Dich vu Pai ly giao nhan véan chuyén; Dich vu logistics; 2

3 | Vén tai hang héa ven bién va vién duong 5012

4 | Van tai hang héa dudng thuy noi dia 5022

5 | Béc xép hang hoa 5224

6 | Gido duc nghé nghiép 8532

Trong d6, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a: Hoat dong dich vu hd trg
truc tiép cho van tai dudng thiy (Chi tiét: Hoat dong hoa tiéu, lai dat, dua tau thuyén

cap bén).
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X. CHIEN LUQC PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA:

V6i nhitng thé manh hién ¢6 cia Coéng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV,
két hop véi nhiing thong tin, du béo vé nhu ciu thi trudng trong tuong lai, Cong ty
TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV c6 nhitng dinh huéng phét trién san xuat kinh
doanh sau ¢ phan héa nhu sau:

1.  Muc tiéu ciia Cong ty:

‘Chuyén hinh thite s¢ hiru 100% vén Nha nuéc (TKV) thanh hinh thic da sé
hitu, tao su thay ddi can ban vé phuong thirc quan ly, timg budc dau tu déi mdi cong
nghé, phat trién quy mé, néng cao nang lyc tai chinh, ning luc san xuét kinh doanh

nham nang cao hi¢u qua hoat dong hién nay va trong twong lai.
2. Véhoat ddng san xuit kinh doanh:

Cong ty tdp trung vao céc nhém san phém dich vu chinh: dich vu hoa tiéu hang
hai, dao tao hoa tiéu, van tai hang héa.
3. Védautw phat trién:

Can clr Quyét dinh s6 1903a/QD-TKV ngay 06/11/2020 ctia TKV vé viéc phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu 5 nim 2021-2025 cua Cong ty
TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV, Céng ty du kién ké hoach diu tu sau cé phin
héa nhu sau:

Bing 15: Hoat dong dAu tw va phat trién giai doan 2021-2025

Don vi: Tri¢u dong

: Nim Téng miic Nguon von
TT Danh muc dau tw 3
thwe hién dau tw Tw co Vay
Dau tw mua sim doan sa lan 3600
il 2021 31.484 7.884 23.600
tan
Dau tw 02 xe 6 t6 phuc vu hoa
2 ” . 2023 2.200 2.200
ti€u (16 cho va 7 chod)
3 | Pau tw cand cao tbc loai 240 CV 2024 2.400 2.400
Téng céng 36.084 12.484 23.600

4.  V&hoat dong tai chinh:

- Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan Iy chi phi, gi4 thanh
san Xuat.

- Huy dong thém nguén vén dé phuc vu ddu tu dai han cho mday méc thiét bi nhdm
mé rong hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty.

- Xdy dung co cau vén hop 1y, an toan gép phén gitp Cong ty n dinh san xudt,
nang cao nang luc tai chinh.

- Cin ctr yéu cdu dau tu dé huy dong cic ngudn vén co6 loi nhét theo dung quy
dinh ctia phép luét: Vay, thué tai chinh va céc hinh thic huy doéng khéc.
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5. V@ tb chirc bd may va chinh sach cho CBCNV:

- On dinh t6 chirc quéan ly theo mé hinh cong ty cb phén, xdy dung céc quy ché
quan tri m6i theo mé hinh céng ty cé phn.

- Quy hoach, diéu dong ngudn nhén lyuc trong ndi bd Cong ty. Kién toan bd may
hoat ddng theo huéng tinh gon ciing véi viéc dao tao, nang cao trinh dd cho toan thé
CBCNV. X4y dung, dao tao ngudn nhén luc tré, ¢6 trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit
cao, nang dong sang tao, tn tdm véi cong viéc dé timg bude ké thura va tiép thu kinh
nghiém tir doi ngii cén bo gidu kinh nghiém.

- Cai tién ché do tién lwong, tién thudng nhim khuyén khich ngudi lao dong lam
viéc, ting hiéu suét va chét lugng cong viée, thu hut chit xam cho Cong ty.

- Nang cao tinh than trach nhiém c4 nhén, hiéu quéa cong viée, khuyén khich tinh
thdn cha dong va sdng tao clia moi c4 nhan trong Cong ty. Ting cudng cong téc kiém
tra v€ sinh an toan lao dong, ddm béo an toan trong san xuAt.

- Thyc hién quan Iy, kiém so4t moi hoat dong ctia Cong ty tép trung vé bd may
diéu hanh. Xay dung md hinh quan 1y, diéu hanh dién i (st dung mang ndi bd va lién
hé qua mang dién ttr). Khai théc triét d& mang internet, sir dung email @ lién lac, giao
tiép. Thuc hién chinh sach thu hut nguén nhén lyc c6 trinh d§ chuyén mén cao, tng
dung thuong mai dién tir vao kinh doanh.

- Ung dung cac tién bo cua cong nghé thong tin, dua vao st dung céc phan mém
quén 1y nhu: nhén sy, tién luong, quan 1y du én, quan Iy cong ng, quan ly vét tu thiét
bi, ké toan.

- Van hanh Hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn quéc té vao hoat dong
SXKD cuia Cong ty.

XI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM SAU CO PHAN HOA:

Can ctr Quyét dinh sé 19032/QD-TKV ngay 06/11/2020 ctia TKV vé viée phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu 05 nim (2021-2025) cia Cong ty
TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV, Cong ty xiy dung ké hoach san xuit kinh doanh
05 nam sau c¢d phan héa nhu Bang 16.

Ngoai ra, Ké hoach sén xuat kinh doanh 05 nim sau ¢é phin héa cia Cong ty
chua tinh dén chi phi st dung nhan hiéu “TKV”. Nhan hiéu “TKV” va
“VINACOMIN?” 1a nhén hi¢u thudc so hitu hop phép ctia Tép doan Cong Nghiép Than
- Khodng san Viét Nam (TKV), viéc sir dung cac nhan hiéu nay duogc thuc hién theo
Quy ché ndi bd ctia TKV. Theo d6, sau c6 phan hoa néu Cong ty tiép tuc sir dung nhin
hiéu TKV thi Cong ty phai tré chi phi s dung nhan hiéu hang nam theo quy dinh cua
TKV.
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XII. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

Dé thuc hién cac chi tiéu kinh t& da dé ra, Cong ty dua ra céc giai phap thuc hién sau:
Giai phap vé von:

Can cir vao ké hoach SXKD cua Cong ty trén cac linh vuc hoat dong dé dua ra cac

giai phap vé von nhu sau:

Huy dong von:

Tép trung day nhanh tién d6 thanh toan cc hop dong;

Tép trung thu hdi cong ng, ng dong;

Vay vén ctia cdc ngan hang;

Vay vén cuia céc t6 chitc va ¢4 nhan véi mtc 14i sudt phu hop.

Quin Iy vén:

B tri co cdu vén hop 1y, nhim tan dung t6i da tién vén hién co;

Dau tu vén 6 trong diém, dung céc bién phép nghiép vu dé ting nhanh vong quay cia
dong vén;

Tang cudng cong tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bét cac
nguén vbn vay. Pam bao thu hdi nhanh nhét cac khoan ng, nhat 1a cac khoan no kéo
dai.

St dung von tir ¢6 va khu hao ctia doanh nghiép dé tai dau tu. Han ché st dung von
vay dai han dé dau tu.

Giai phdp vé nguyén vat lidu:

Kiém so4t gia, chét luong nguyén vat liéu, san pham déu vao phuc vu cho hoat dong
kinh doanh cta Céng ty;

Xay dung dinh mutc nguyén vat liéu, san pham diu vao sat véi thue té; Lua chon ngudn
cung Ung nguyén vt liéu, san pham dau vao 6 chit lugng tét, gid ca hop ly;

Xay dung ké hoach du trit nguyeén vit liéu, san phém dau vao hop 1y dé dam bao dé’iy
du nguyén vat liéu phuc vu cho hoat dong kinh doanh nhung khong lam @ dong vén.
Giai phap vé ning cao ning lyc vé thiét bi, phwong tién vén tai, cong nghé, co s&
nha dat:

Tap trung stra chifa, tring tu nhitng thiét bj may méc, phuong tién vén tai hién co, ra
soat lai cac thiét bi, phuong tién khéng sir dung tién hanh thanh Iy dé thu hdi vén, diu

tu;
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Xay dung ké hoach mua sim may méc thiét bi, phuong tién van tai hop Iy nhim dép
ting nhu ciu hoat déng quén ly, cung Ung dich vu ctua Cong ty;

Xay dung dinh mirc hao phi thdi gian dan tau trén ting tuyén dan tau, hé sé két hop
dua don hoa tiéu dua theo cac dinh mirc kinh té k¥ thuét cua B giao théng vén tai va
st v6i tinh hinh thue té tai Cong ty;

C6 phuong an st dung hop 1y, hidu qué cic co sé nha dit do Cong ty quan ly.

Giai phép vé tb chirc, quén 1y, diéu hanh:

Sau khi ¢6 phan héa, Céng ty s& chu dong sap xép lai m6 hinh td chirc hoat dong cho
pht hop v6i m hinh céng ty cb phan, hoat dong kinh doanh cia Cong ty tuén thi theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude ddi véi cong
ty cb phan. Xdy dung md hinh té chitc sin xuit cia Cong ty dam bao gon nhe, hiéu
qua;

Phén cong nhiém vu pht hop véi trinh d6 néng lyc, chuyén mén hoa cao nhiam phat
huy ti da tinh cha dong sang tao cia cac bd phén, cd nhén;

Hang nim, Cong ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quan 1y, trinh d6 chuyén
mon, tay nghé cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach can bd lau dai, doi ngii ké can va c6
ké hoach tiép nhén tuyén dung cdn b chuyén nganh c6 trinh d§ chuyén mén nghiép vu
va tay nghé cao. Phat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang;
Tang cuong cong téc quan ly phuong tién, lap dit cac thiét bi gidm sat hanh trinh, mic
tiéu hao nhién liéu, phan mém quan Iy, theo dai phuong tién dé giam that thodt, tidu
hao tiét kiém chi phi nhién liéu, chi phi dich vu.

Giai phép vé lao djng tidn lwong:

Vé chinh sich lao djng:

Dam bao du sé luong va chét lwgng lao dong phu hop véi quy mé té chire hoat dong
ctia Cong ty trong timg giai doan cu thé;

Dura ra cic chinh sach ddi ngd thoa dang nhim thu hut nhitng can bé k¥ thuat, quan ly
¢ trinh d§ chuyén mén cao;

Xay dung dinh bién lao dong chi tiét timg don vi, tién t6i 4p dung mé hinh doanh
nghiép it nguoi nhung tra lvong cao, mét ngudi kiém nhiéu cong viéc;

Dao tao nang cao chuyén ddi nghé nghiép cho mét sb lao dong trong cac bd phan hién
dang du thira va sip xép chuyén dich co chu lao dong dén nam 2020;

Cé giai phap khuyén khich nguoi lao dong, néng cao trinh d6 chuyén mén hoa tiéu
théng qua cac chuong trinh, du an dao tao nhan sy cho linh vuc hoa tiéu hang hai;
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- Chu trong dao tao mdi, dao tao nang cao cho doi ngii can bo quan ly, dic biét dao tao
lye lwgng lao dong la hoa tiéu. Nang hang hoa tiéu cho céc hoa tiéu vién theo dinh bién
t6i thidu va theo yéu cau thuc té ciia Cong ty. Dong thoi ctr di dao tao tai céc don vi
ban (Céng ty hoa tiéu khu vuec II, khu vue III theo quy ché phéi hop da duogc ky két
giita cac don vi) dé ning cao trinh dg, chuyén mén, k§ nang dan tau, trinh d6 ngoai ngit
va kha niing diéu dong cac loai tau khéc;

- Dé bat, bd nhiém c4c can bo du tiéu chudn, nang luc duge quy hoach, pht hop chuyén
mon dao tao véi vi tri dam nhan. Mién nhiém ddi véi can bod c6 ning luc yéu, khéng
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

» V& chinh sach tién Iwong:

- Xay dung don gia tién lwong trén co s& dinh mic lao ddng hop ly:

- Thuc hién khodn qu¥ tién lwong cho timg don vi gan véi hiéu qua hoat dong va doanh
thu. Tang lwong khéi lao dong san xuét chinh tao dong luc cho ngudi lao dong, khic
phuc tinh trang cio bang, nhung mirc tién lrong diéu chinh phai dam béo giit 6n dinh
lao dong, mirc lvong phai twong dwong véi céc don vi hoa tiéu ciing khu vuc;

- C6 ché d6 khen thuéng kip thori cho cac tap thé, ¢ nhan c6 sang kién cai tién mang lai
hiéu qua kinh té cho Cong ty;

- Thuc hién chinh séch tra luvong theo vi tri viéc lam. Ap dung danh gia hiéu qua cdng

viéc (KPI). 7583,

- Thuec hién day du céc ché d6 cho nguoi lao déng: Trich ndp bao hiém x3 hdi, bao hiém NG W

y t€ bao hiém that nghiép. |HA

6.  Gidi phap v& m& rong phit trién thi trudng: v‘
TK

Céng tac tim kiém viéc 1am dugc xem la mét trong nhiing nhiém vy trong tdm trong
cdng tac t6 chirc san xuét kinh doanh, Cong ty dé ra cac giai phap cu thé nhu: S

- Tiép tuc kién tri dé nghi Cuc Hang héi Viét Nam, Bé Giao thong vén tai giao doc lap

tuyén dén tau Cdm Pha cho Cong ty theo quy dinh ciia Nghi dinh 6 70/2016/ND-CP

cua Chinh phu;
- Trén co s& dy béo san lugng hang héa qua cang bién khu vue CAm Pha, Céng ty can

cht dong quan hé tét véi cée cha tau, chi hang, dai Iy dé mo rong dich vu dai 1y hang

hai, dich vy hoa tiéu hang hai. X4y dung, ban hanh, bé sung cac chinh sach khuyén

khich, hd trg phat trién thi truong, khach hang méi. Tang cudng cong tac tiép thi chim

soc khach hang, bao gdm cac khach hang truyén théng va khach hang tiém nang, cd

chinh sach uvu dai va chdm séc dic biét véi mot sb dai ly 6 luong tau sir dung dich vu

16n, dem lai nhiéu doanh thu cho Cong ty;
- Tiép tuc cung cb va gilt viing cac thi trudng, dia ban da cé va mo rong cac dia ban 14n

cén thdng qua viéc quang bé thuong hiéu, gi6i thiéu san phdm, diy manh cong tac

nghién ctru thi trudng va marketing.
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7.  Giai phap vé cdng tic chinh tri, tw twong, doan thé:

- Xéy dyng va thyc hién ot quy ché phdi hop gitra Pang ty, Hoi dong quan tri, Gidm
doc dicu hanh;

- Dang bo Céng ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Gidm dée didu hanh
dua ra cac dudng 161, chu truong, céc bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi
tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cbd dong Cong ty;

- Gido duc chinh trj tu twéong cho can bd Dang vién, ngudi lao dong thuc hién ding
dudng 16i cha truong cua Dang, phap ludt cia Nha nudc;

- Xay dung t6 chuc Dang va cac td chirc chinh tri khéc phat trién viing manh;

- Phat huy quyén 1am chi tap thé cta ngudi lao déng;

- Khen thudng va xtr phat cong bi"mg dé tao dong luc phat trién;

- Tang cudng sy gidm sét ciia cac td chirc chinh tri nhw Pang, Cong doan, Poan thanh
nién, Héi phu nit dé€ giam sat hoat dong cta lanh dao Céng ty, quan ly gido duc cén bd
cong nhén vién.

8.  Giai phap tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi:

- Tiét kiém chdng tham nhiing, lang phi 1a mdt trong nhitng giai phap quan trong dé thuc
hién thanh cdng céc chi tiéu kinh té x4 hoi Cong ty da dé ra;

- Thuec hanh tiét kiém chdng lang phi trong qué trinh hoat dong;

- C6 ché d6 khen thuéng ximg déng cho nhiing tap thé c4 nhan c6 thanh tich trong tiét

kiém, chong tham nhiing, lang phi; SN
- Thuong xuyén ra soat, sira doi bo sung hoan chinh bd dinh mirc giao khoan cac don vi ; \A
syl o < A p 2 A R b T 2 A $agn 2 P e

ndi bg. Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& chu dong siap xép lai md hinh té chirc hoat

dong cho phu hop véi mé hinh cong ty cb phan, hoat dong kinh doanh cta Cong ty
tuéin thu theo quy dinh cta Luédt Doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh ctia Nha
nuéce d6i véi cong ty ¢b phan.

XIIL. KE HOACH PANG KY GIAO DICH TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN:

Céan ctr Diéu 11 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh pha vé
viée chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% vén diéu 1& thanh cong ty c6 phan va nhimg noi dung
duogc sira doi b sung tai Khoan 5 Piéu 1 Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP, Céng ty s lp hd
so dang ky luu ky va ho so ding ky giao dich trén Thi truong chimg khoan dong thoi véi
viéc lap hd so ban déu gia cd phan l4n ddu ra cong chiing. Trong thoi han t6i da 90 ngay ké
tir ngay két thic dot chao ban cb phiéu ra cong ching, Céng ty s& hoan tat thu tuc dang ky
luu ky ¢6 phiéu tai Trung tdm luu ky ching khoédn Viét Nam va dang ky giao dich trén hé
thong giao dich Upcom hodc niém yét trén thi truong ching khoan (néu du didu kién niém
yét theo quy dinh ciia phap luat vé chimg khoén).
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XIV. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN:
1. Rdiro vé kinh té:

Kinh té - x4 hoi nudc ta trong nam 2020 dién ra trong béi canh dich viém duong ho
hép cép do ching méi cua vi rat Corona (Covid-19) bung phat trén pham vi toan ciu. Ting
trudng Am tai cdc nén kinh té 16n, bét dong vé dia-chinh tri, suy giam thuong mai va dau tu
dem dén nhitg hé luy tiéu cuc, duge IMF dénh gia 1a “chua timg thy ké tir Dai suy thoi
nim 1930”. Du vdy, ting truéng kinh té thé gidi duoc du doan s& khai sic hon khi cic nén
kinh té 16n tai khoi dong sau phong toa dién réng do dich Covid-19. Thuong mai toan ciu,
gia ca hang héa dang dan phuc hoi, thi trudng chimg khoan kha quan nho chinh sach néi
I6ng clia cac ngan hang trung wong. Dong tién db vao cac nén kinh té méi ndi va dang phat
trién tiép tuc néi long, lam phét duge duy tri & mic thap.

Trong nudc, bén canh nhirng thudn loi tir két qua tang trudng tich cuc nim 2019, kinh
t vimé 6n dinh nhung phai déi mét véi rit nhidu kho khin, théch thirc. Dich Covid-19 din
bién phirc tap, khé lrdng 1am tang trudng & hau hét cdc nganh, linh vue chim lai. Tinh hinh
dit gdy thuwong mai quic té gy ra nhiing hé luy t6i hoat déng san xudt va xudt nhip khau
ctia Viét Nam. Ty 1¢ thét nghiép, thiéu viéc lam & mic cao trong khi thién tai, dién bién
phtre tap va ngay kho ludng, hé luy dn nganh néng nghiép.

Trong thoi diém nay, Chinh phu, Thu tuéng chinh phu da éng pho kip thoi, tng dung
céc giai phap vira phong chdng dich, bio dam strc khoe ngudi dan, vira phong chéng suy
giam kinh té va gilr viing én dinh xa hoi, nd luc phin ddu cao nhét thuc hién cac muc tiéu,
nhiém vu phat trién kinh té - x4 hdi nam 2020. Nhitng cb gang ciia Chinh phu d3 hd tro rét
nhiéu cho cdc doanh nghiép néi chung va Cong ty Hoa tiéu hang hai - TKV néi riéng.

- Tang truéng GDP:

Theo s6 liéu méi nhét cia Téng cuc Théng ke, Tong san phim trong nudc (GDP) 9
thdng dAu ndm 2020 tang 2,12% (Quy I ting 3,68%; quy II ting 0,39%; quy III tang 2,62%),
1a mirc tang thap nhAt ctia 9 thang céc nim trong giai doan 2011-2020. Trong béi canh dich
Covid-19 dién bién phtre tap, anh huong tiéu cuc t&i moi linh vuc kinh té - x4 hdi, nén kinh
té nude ta tiép tuc duy tri ting truong dwong cho thdy tinh ding dén trong chi dao, didu
hanh khéi phuc kinh t&, phong chdng dich bénh va sw quyét tim, déng long cia toan bd hé
théng chinh tri, Chinh pht, Thi twéng Chinh phu; su nd luc, ¢6 géng cta ngudi dén va cdng
dong doanh nghiép dé thuc hién cé hi¢u qua muc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira

phat trién kinh té - xa hoi”.
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Phirong dn ¢é phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hii - TKV

- Lam phat:

Lam phat 1a yéu t6 vi mé c6 anh huéng dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phat
tdng cao s€ kéo theo sy gia ting cua nguyén nhién vt liéu du vao, chi phi san xuét, quan
y, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia céc
doanh nghiép. Nguoc lai, ty 1€ lam phét néu dwoc duy tri ¢ muic thip sé& tac dong tich cuc
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty, gitip Cong ty kiém so4t duoc gia ca chi phi
céc yéu té dau vao, dam bao hoat déng kinh doanh 4n dinh.

Theo s6 liéu méi nhét cia Téng cuc théng ké, CPI binh quan 9 thang ddu nim 2020
tang 3,85% so véi binh quén cling ky nam 2019. CPI binh quan 9 thdng ddu nim 2020 ting
so v6i cuing ky ndm trude do mot sé nguyén nhén chu yéu sau: (i) Gid céc mit hang lvong
thue tang 4,03% so véi ciing ky nam trude (1am CPI chung ting 0,15%); (ii) Gia cac mat
hang thuc phim ting 14,31% so v&i cung ky nam trude (1am CPI chung ting 3,05%), trong
do riéng gia thit lon ting 70,55% (lam CPI chung ting 2,39%); (iii) Gia thudc va thiét bj y
té tang 1,43% do dich Covid-19 trén thé gisi van didn bién phic tap nén nhu ciu v& mit
hang nay & murc cao; (iv) Gia cic mit hang dd uéng, thude 14 va céc loai quan 40 may sin
ting cao, lan luot tang 1,58% va 0,73% so véi cung ky nim 2019. Viéc chi sé gia tiéu dung
CPI binh quén 9 thang dau ndm 2020 tang ciing anh hudng phin nao dén gia vén hang ban
cua cac dich vu cung cép, Cong ty ciing da xdy dung ké hoach vét tu cu thé nhim déi pho
véi su bién dong gia ca thi trudng nguyén vit lidu dau vao, dam bao hoat ddng kinh doanh
ctia Cong ty duoc 6n dinh.

- Lai suét:

Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung vén vay tir ngén hang dé bb sung cho hoat dong
kinh doanh do vay su bién dong vé 13i sudt s& anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

Theo s6 liéu méi nhét ctia Téng cuc Théng ké, tinh dén thoi didm 22/9/2020, tong
phuong tién thanh toan téng tidng 7,74% so vé6i cubi nam 2019 (cing thoi diém nim 2019
ting 8,41%); huy dong vén cua cac tb chirc tin dung ting 7,7% (cing thoi diém nam 2019
tang 8,79%); tdng trudng tin dung cua nén kinh té dat 5,12% (cing thoi diém nim 2019 ting
8.51%). Tir du nam dén nay, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam da 2 1in didu chinh giam céc
mure 141 suat diéu hanh dé hd tro thanh khoan cho céc té chirc tin dung, giam chi phi vay vén
cua doanh nghiép va ngudi dan lam mat b'fmg 131 suat trén thi trudng cé xu hudng giam.
Hién nay, mit bang 14i suét cho vay ngén han tbi da bang ddng Viét Nam déi véi mét sb

nganh, linh vuc phé bién & mirc 5,0%/nam.

41
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2.  Riiro phap ly:

Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV dang trong qué trinh thuc hién chuyén
doi tir doanh nghiép 100% vén TKV thanh céng ty cé phin, do d6 hoat dong ciia Cong ty
chiu sy diéu chinh cta céc vin ban lién quan trong qué trinh chuyén ddi. Sau khi chuyén déi
thanh céng ty ¢6 phén, Cong ty s& chiu su diéu chinh b&i Luit Doanh nghiép, Ludt Ching
khodn va cdc Ludt chuyén nganh khéc lién quan dén nganh nghé hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Do di ¢6 qua trinh hoat dong theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién, cling cing chiju sy diéu chinh cta Luat Doanh nghiép nhu cong ty ¢6 phin, nén Cong
ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV sé& ¢6 thuén loi hon trong thich trng véi su chuyén
d6i loai hinh cong ty nay. Kha ning quin tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mot
trong nhitng yéu té quan trong g6p phan han ché rui ro phap ly.

3. Rii ro dic thu:
- Ruiii ro canh tranh:

Trén dia ban hoat dgng hién tai, Céng ty phai canh tranh truc tiép véi cac cong ty hoa
ti€u khic hoat dong trong khu vuc chuyén tai Hon Nét (noi cé ving nude sdu, kin gié
thudn loi cho tau I6n, nhat 1a tau nude ngodi ra vio ldy tra hang ho4). Trong khi d6, sé
lugng tau vao lay than xuét khéu gidm dan, tau noi dia tang nhung chu yéu 1a tau nhé nén
phi hoa tiéu thudng thip khéng du b dfp chi phi. Mic dit 1a mét doanh nghiép lau nim,
nhung trude xu thé canh tranh gay gét Céng ty can phai c6 chién lugc canh tranh phu hop
dé c6 tiép tuc phat trién én dinh, bén vitng.

- Rii ro nhén su:

Nguf“m nhan su, nhat 14 luc lugng hoa tiéu ngoai hang rat quan trong doi véi su ton tai
va phat trién ctia Cong ty. Trong linh vuc hoa tiéu hang hai luén doi hoi doi ngii nhan su
chat lwgng cao, ¢6 trinh do va kinh nghiém. Tinh dén 9 thang ddu nam 2020, trén ci nude
¢6 417 hoa ti€u céc hang, trong dé hoa tiéu ngoai hang 14 165 ngudi. Hién nay thu nhép
cua lyc lugng hoa tiéu ciia Cong ty dang & mirc trung binh so v6i mét sb cong ty hoa tiéu
khéc. Do d6 nguy co chay méau chit xam, viéc hoa tiéu ngoai hang chim dit hop dong
chuyén dén cong ty co ngudn thu nhdp cao hon thudng xuyén xay ra. Vi vdy, dé dam bao
va duy tri ngudn lao dong nay, Cong ty phai c¢6 céc chinh sach dao tao va dii ngd t6t hon

cho nguoi lao dong.
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Phuong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hii - TKV

- Ruiii ro chinh sdch:

Dich vu hoa tiéu hang hai 1 loai hinh kinh doanh c¢é diéu kién. Nha nudc quy dinh
gid tran sén phém dich vu hoa tiéu. Ngoai ra, chinh sach thué xuét nhép khau anh hudng
rét [6n dén hoat dong SXKD cua Céng ty. Hién nay doanh thu ciia Cong ty chu yéu dén tir
hoat dong cung cip dich vu hoa tiéu cho cac tiu ngoai ra vao cang ché hang xuat nhap khau
nén khi thué xuit nhap khau hang ho4 tang sé din dén sb lugng tau ngoai giam anh hudng
truc tiép dén doanh thu cta Cong ty.

Theo quy dinh, mét tuyén dan tau chi do mét don vi cung cép dich vu hoa tiéu hang
hai ddm nhén. Do d6, viéc mé rong thi truong dich vu hoa tiéu khéng thuc hién duge.

- Rui ro bi thu hdi dit:

Theo Céng vin sb 6658/UBND-QLDD1 ngay 30/09/2020 ctia UBND tinh Quéang
Ninh ve viéc phrong 4n sir dung dét sau khi cé phan héa cita Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu
hang hai - TKV, thi 04 thira dét tai Cira Ong sau khi ¢4 phin héa ciia Cong ty theo hinh
thire: Tam gitt lai tiép tuc st dung. Hién nay, 04 thwa dit tai Cira Ong thudc quan ly cua
Céng ty nim trong quy hoach Du 4n Pén Cua Ong va c6 rii ro s& bj Nha nude thu hdi bat
cur khi nao.

4. Riii ro khac:

Rui ro dén tir chéy nd, tai nan hay thién tai du khé du bao trude va thiét hai thudong
16n. Vi vdy, Cong ty thuc hién cic bién phép phong ngira, mua bao hiém cho tai san va can
by cong nhan vién, ting cudng cic bién phap phong chéng chay né va luén dit an toan lao
dong 1én hang dau.

PHAN 5. PHUONG AN SU DUNG PAT
1. Tinh hinh sir dung dat tai thoi diém xac dinh gi tri doanh nghiép:

1.1.  Tai thoi diém x4c dinh gi tri doanh nghi¢p, Céng ty dang quan Iy 525,3m2 dit,
chi tiét nhw sau:

Dién tich | Muc dich Hinh thirc

STT Vi tri ! : :
(m?) sir dung sir dung

Co sé phap ly

HD thué dit sb
96/HPTD ngay
22/05/2019

Gidy chimg nhéan
QSDP 6 BO
847954 cip ngay
03/07/2014

Thué 47 nam, tra

Cang cip | tién hang nam (Hét
tau han ngay

31/08/2060)

S6 142, bén tau Cira
1 | Ong, Tp.Cém Pha, 221,0
Quang Ninh
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D4y

‘.\,_ )

Dién tich | Muc dich Hinh thic i
T Vi tri ! 2 Co sé phap |
S i (m?) sir dung sir dung e ne
Nha nuéc giao 50 | )
X : : , .» . | Giay ching nhén
S6 142, bén tau Cira . .~ . | ndm co6 thu tién su i
¥ , Bai do tau > QSDb  so BA
2 | Ong, Tp.Cam Pha, 179,8 5 dung dat . \
GuingNinh thuyén Hk  h . 1294592 cap ngay
ua
. (Het  han ngdy | om0
31/08/2060)
Nha nudc giao 50 | ,
¢ : . : Sy . | Gidy ching nhén
S0 142, bén tau.Cua . | ndm co6 thu tién su :
x 5 : Tram diéu £ QSDD  so BA
3 | Ong, Tp.Cém Pha, 54,5 : dung dat : Y
Quing Ninh hanh . b 294591 cap ngay
uan mn &t o
d (Het = han ngdy | 150301
31/08/2060)
Gidy ching nhan
QSDD s5  BA
: X .. | 294593 cdp ngdy
, , Cong nh‘an Quyén sir 15/03/2011
SO 142, bén tau.Cira .» | dung dat nhu giao y
A 5 : Tram dieu | , ~ | a | QDb s0 1331/Qb-
4 | Ong, Tp.Cam Pha, 70,0 : dat c6 thu tién sur .
: ) hanh " o UBND ngay
Quang Ninh dung dat, thoi gian
B 04/05/2011
sir dung lau dai )
Qb s6 1281/Qb-
UBND ngay
20/05/2013
Tong 525,3
1.2. Nha thué khic:

Cong ty hién dang thué 01 vén phong lam viéc cua Tap doan Coéng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dé lam tru s& chinh Cong ty tai thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.
Hinh thirc thué tra tién hing nam, thoi han thué 03 nim ké tir ngay 01/01/2018. Cu thé nhu

sau:
Dién Muc dich Hinh thirc Co s¢ phap
STT Vi tri S !
tich (m?) | sir dung sir dung ly
T6 19, khu I, phd Thué ctia TKV dé lam Truso; | Hop  ddng
. Hang Than, phuong i 955 Tru s van | hinh thic thué tra tién hing | thué nha
Hong Gai, TP Ha iy phong | ndm; thoi han thué 03 nam ké | ngay
Long tinh QN. tr ngay 01/01/2018 01/01/2018
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Phwong dn c6 phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hdi - TKV

2. Phuong 4n sir dung dit sau cb phan héa:
2.1. Phwong 4n st dung dit da dugc c4p c¢6 thim quyén phé duyét:

Cén ctt Cong vin s6 11109/BTC-QLCS ngay 14/9/2020 ciia B Tai chinh, Cong vin sé
1612/UBQLV-NL ngay 28/9/2020 ctia Uy ban Quén Iy vén Nha nudc tai doanh nghiép vé
viée sdp xép lai, xit Iy nha, dAt ciia Céng ty TNHH 1TV Hoa tidu hang hai — TKV va Céng
vin s6 6658/UBND-QLDD] ngay 30/9/2020 ctia UBND tinh Quéng Ninh v& viéc phuong
én st dung dat sau khi cé phan héa cua Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai — TKV,
phuong 4n str dung dt sau cé phan héa cia Cong ty nhu sau:

Bing 17: Phuwong 4n si dung dit sau ¢ phén héa

Muc ;
Dién : Hinh thire z
STT Vi tri LR dich Co s6 phap ly
tich (m~) - sir dung
str dung
HP thue dit sb
Sh 142, b 7 o i ik . | 96/HDTD ngay
tf’ g Oe“ e dam gfr“h 3 4t7‘ep e tSLf 22/05/2019
au Ctra Ong, ang c@p | dung. Thué nim, tra |
1 : 221,0 ko \ Gidy chu 4
Tp.Cam Pha, tau tiecn hang nam (hét han ISaSBC ”"? nf;;
Quang Ninh ngay 31/08/2060) Q il
847954 cap ngay
03/07/2014
Nha nudc giao 50 nim cé
thu tién sir dung dat (hét
S6 142, bén Bl 48 han ngay 31/08/2060) Gidy ching nhén
A ai do :
, | tau Cira Ong, e tf Sau khi CPH, Cong ty |QSDD sé  BA
5 5 au . £ <
Tp.Cam Pha, e duoc tam giir lai tiép tuc sir | 294592 cap ngay
Quang Ninh Y dung d&t va lap hd so | 15/03/2011
chuyén sang hinh thirc thué
dat.

Nha nude giao 50 nim cé
thu tién sir dung dét (hét
S6 142, bén han ngay 31/08/2060). Gidy chimg nhén

;| 1auCia Ong e 1;:1 Sau khi CPH, Céng ty [QSDP s5  BA
Tp.Cam Pha, d hagn | 4uoe tam gift lai tiép tuc sir 294591 cdp ngay
Quang Ninh dung dat va 1ap hé so | 15/03/2011

chuyén sang hinh thtrc thué
dat.
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Dié M Hinh thi
ién - inh thic
STT Vi tri S dich Co sé phap ly
tich (mz) £ s d[.lng
st dung
Cong nha én sir d .
df)nghn o Qu,yen ST Y€\ Gidy chimg nhan
at iao dat co thu tié ‘
atn ugnafn at co thu tién 0SDD 6 e
; : sir dung dat, thoi gian sur p .
SG 142, bén . e o 294593 cap ngay
un ai.
tau.Cira Ong, R et 15/03/2011
4 , 70,0 diéu S khi CPH, Cb .
Tp.CAm Pha, - da” 5.3 1 " Y 0p s 1281/0D-
an oc t it lai tiép tuc sir
Quang Ninh =t e e B ngay
dung dat va 14p ho so
. 20/05/2013
chuyén sang hinh thirc thué
dat.
Téng 525,3
2.1. Nha thué khéc:
Cong ty hién dang thué 01 van phong lam viéc cua T4p doan Cong nghiép Than -, ONG

Khoang san Viét Nam dé lam tru s& chinh Cong ty tai thanh phé Ha Long, tinh Quang Nlnh
Hinh thire thué tra tién hing nim, thoi han thué 03 nam ké tir ngay 01/01/2018. Sau kh1

chuyén sang hoat dong theo md hinh céng ty cb phén Céng ty sé tiép tuc ké thira hop ddng

thué van phong lam viéc v6i Tép doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Cu thé

nhu sau:
- Muc
| dich Hinh thirc
STT Vi tri tich Cosé phap Iy
5 st st dung
(m*)
dung
T6 19, khu 1, phd :
Thué cua TKV dé lam Tru
Hang Than, Tru so . \ T
- 5 s0; hinh thirc thué tra tién | Hop dong thué nha
I phuong Hong | 1.875,5 vin ] . l .
, hdng nam; thoi han thué 03 | ngay 01/01/2018
Gai, TP Ha Long phong -
nam keé tir ngay 01/01/2018
tinh QN.
Téng 1.875,5

(Chi tiét phiong dn sir dung dat tai Phy luc 56 05)
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Phurong dn cé phin héa Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV

PHANG6. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET
Sau khi phwong 4n c¢6 phén héa ciia Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV
duge phé duyét va c6 Quyét dinh cua Tédp doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam
vé viée chuyén Céng ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai - TKV thanh céng ty cb phan, du
kién lich trinh trién khai thuc hién phuong 4n c¢b phan héa nhu sau:

Bing 18: T4 chite thye hién phwong 4n ¢ phan héa

TT N§i dung cong viéc Thoi gian

I | Thoi diém nhan Quyét dinh phé duyét phuong én cé phin héa i

2 | T6 chirc ban ¢d phan cho ngudi lao déng T+60

3 | T chirc ban dau gié cb phan cho nha dau tu bén ngoai T+60

x Bdo cdo két qua ban cb phin véi Ban chi dao cb phan héa, td T+80
chirc ban thda thuan sd luong ¢b phan khéng ban hét (néu c6)

5 | To chic Pai hoi ¢6 déng lan dau, thong qua Pidu 1&, bAu Hoi T4+85
dong quan tri, Ban kiém soat va Phuong 4n san xuét kinh doanh

6 Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cip ddu méi cho cong ty T+100 0\
cb phan, in S ching nhan s& hitu ¢ phan cho cé déng ¥ Nz

IR

: Ban giao danh sach lao ddng, tai san, von va toan bd sb sach, tai T+110 NGH
liéu cho Hoi ddng quan trj Céng ty cb phan

g Té chiic ra mét Cong ty cb phan, ding bao theo quy dinh dé T4+140
Céng ty cb phan chinh thitc di vao hoat dong

’ Thuc hién quyét toan phan von Nha nudc tai thoi diém duge cép 4140
gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép

Quang Ninh, ngdyJCf Iha'rng/)ez néim Q0
CONG TY TNHH 1TV HOA TIEU HANG HAIL-TKV
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